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565. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 2181

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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566. Budgetopfolgning pr. 30. april 2013 - Udvalget for Bgrn og

Undervisning
Dok.nr.: 2159
Sagsid.: 13/1356
Initialer: JEPO
Aben sag

Sagsfremstilling
Der er udarbejdet budgetopfalgning for dret 2013 med udgangspunkt i gkonomirapport
pr. 30. april 2013.

Budgetopfglgningen omfatter alle omrdder indenfor udvalgets budget. Budget- og
regnskabsoplysninger, som er kendte pa tidspunktet for budgetopfglgningen, er
medtaget i opfglgningen.

Det er vigtigt af hensyn til kommunens gkonomi og sanktionslovgivning, at udvalget s
vidt muligt selv finansierer eventuelle merudgifter indenfor egne rammer, uanset om
merforbruget skyldes forhold som udvalget ikke har indflydelse p&. Det vil sige, at der
kun undtagelsesvis fremsendes anmodning om tilleegsbevilling, hvor der ikke er anvist
finansiering. Det vil i s& fald skulle finansieres indenfor det samlede budget.

Budgetopfalgningen pr. 30. april 2013 viser et mindreforbrug pa 5,8 mio. kr. vedrgrende:

Bidrag til staten vedr. private skoler - mindreforbrug pa 1,0 mio. kr.

Feerre elever/klasser skoleomradet - mindreforbrug pa 2,4 mio. kr.

Betaling til andre kommuner stgttetimer - mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.
Kommunale/regionale specialskoler — mindreforbrug pa 1,7 mio. kr.

Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse - merforbrug pa 1,2 mo kr.
Produktionsskoler - faerre elever - mindreforbrug pa 0,4 mio. kr.
Erhvervsklasser, lejeudgifter 10iCampus, legestuer mindreforbrug pa 0,7 mio. kr.

Der er vedhaeftet en oversigt, som viser status pr. 30. april 2013 for udvalgets
anlaegsprojekter.

Retsgrundlag
@konomiregulativet

@konomi

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Budgetopfglgning pr. 30. april 2013 65193/13

2 Aben Notat vedr. budgetopfelgning pr. 30. april 2013 - Udvalget for Bern  72047/13
og Undervisning

3 Aben Anlaeg - Samlet for alle udvalg - Budgetopfelgning 30.04.2013 66787/13
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler, at det indstilles til byradet,

at der meddeles indtaegtstillaegsbevilling pa 5,8 mio. kr. vedr. mindreudgifter pa
udvalgets omrade,
at belgbet tilfgres kassebeholdningen.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013
Fraveerende: Ingen

Forelaegges Byradet med anbefaling.
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567. Udvidet dbningstid i dagtilbud
Dok.nr.: 2130

Sagsid.: 12/9234

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget vedtog den 7. maj 2013 at harmonisere basisdbningstiden i kommunens
daginstitutioner til 52,5 timer ugentligt med virkning fra 1. januar 2014. Det frigiver
123.711 kr., der sammen med de i budgettet afsatte 170.000 kr. kan anvendes til
udvidet abningstid.

P& den baggrund fremlaegges to modeller for udvidelse af abningstiden i tidsrummet
05.30-18.00 eller kl. 05.00-20.00.

Model 1: 62,5 time/ugentligt

En udvidet dbningstid i tidsrummet 05.30-18.00. Der udpeges en/flere
institutioner, der fremadrettet vil vaere kommunens tilbud om institutionspladser
med udvidet abningstid. Ved udvidet abningstid i én institution er udgiften
217.000 kr. Dermed er der en rest pa 82.800 kr. Se dok.nr. 73685-13 for
gkonomiske beregninger.

Modulordning: Safremt foraeldrebetalingen fordeles over alle foreeldre, vil det give
en gget takst pd 7 kr./mdr. Fordeles den udelukkende over dem, der kgber et
fleksibelt 62,5 timers modul, vil udgiften veere 658 kr. ekstra om maneden ved 10
barn/329 kr. ved 20 bgrn.

Alternativt kan man lade foreeldrene kgbe et tillaagsmodul p& 220 kr., og fordele
resten af foraeldrebetalingen over alle bgrn. Det giver en gget takst pa 5 kr. om
maneden for alle foreeldre ved 10 bgrn/4 kr. ved 20 bgrn.

Model 2: 75 timer/ugentligt

En udvidet abningstid i tidsrummet 05.00-20.00 i én institution, der fremadrettet
vil veere kommunens tilbud om institutionspladser med udvidet 8bningstid. Det
giver en udgift pa 472.500 kr. og genererer dermed en merudgift pa& 172.500 kr.
Se dok.nr. 73685-13 for gkonomiske beregninger.

Modulordning: Safremt forzeldrebetalingen fordeles over alle foreeldre, vil det give
en gget takst pd 11 kr./mdr. Fordeles foraeldrebetalingen over dem, der kgber et

fleksibelt 75 timers modul, vil taksten veere pa 1430 kr. ekstra om maneden ved

10 bagrn/715 kr. ved 20 bgrn.

Alternativt kan man lade foraeldrene kgbe et tilleegsmodul pa 430 kr. og fordele
resten af udgiften over alle bgrn. Det giver en gget takst pa 9 kr. om maneden for
alle foraeldre ved 10 bgrn/6 kr. ved 20 bgrn.

Pladser i kommunens dagtilbud anvises med udgangspunkt i bgrnenes anciennitet. En
reekkefglge der kan afviges fra, i tilfaelde af sgskende til bgrn i samme dagtilbud og i
tilfeelde af bgrn med szerlige paedagogiske/sociale behov. Et behov for udvidet abningstid
kan ligeledes tilfgjes kommunens retningslinjer for optagelse i dagtilbud, som en arsag til
at afvige fra raekkefglgen.
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Der er pa udvalgets foranledning hentet viden omkring dokumenteret foraeldrebehov. Der
findes eksempler fra andre kommuner, hvor man kraever dokumentation fra begge
foreeldres arbejdsgivere pa, at de har behov for udvidet abningstid. Nar de tilbydes plads
med udvidet &bningstid, indeholder tilbuddet for eksempel en “klausul” om, at pladsen
kun kan opnas, safremt begge forzeldre fra deres arbejdsgivere kan dokumentere, at
deres normale arbejds- og transporttider betyder, at de har behov for udvidet abningstid.
Se dok. nr. 73147-13.

Juridisk set veegter arbejdsgiverunderskrift ikke hgjere end foraeldrenes egen underskrift.
Hvis man veelger at benytte sig af dokumenteret foraeldrebehov, kan det derfor
overvejes, hvorvidt det vil vaere tilstraekkeligt med forzeldreunderskrift.

Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering

En udvidelse af 8bningstiden i en/flere udvalgte institutioner skal vaere af permanent
karakter, hvis forzaeldre skal kunne vaelge eller visiteres til en bestemt institution pa
baggrund af &bningstiden. Det anbefales Igbende at fglge foraeldrenes behov i den/de
pdgaeldende institutioner, sd dbningstiden evt. kan reguleres. Det kommende intranet for
dagtilbud og digitale komme/ga tavler vil fra sommeren 2014 give mulighed for overblik
over antallet af bgrn, der benytter den udvidede dbningstid, samt mulighed for at
formidle forzeldrespgrgeskemaer digitalt.

P& baggrund af den udmeldte gkonomiske ramme, anbefaler forvaltningen model 1 med
en 3bningstid pa 62,5 time i tidsrummet 5.30-18 i én aldersintegreret institution. Det
anbefales endvidere, at ikrafttraedelsesdatoen bliver den 1. januar 2014, og saledes
falger harmonisering af basisabningstiden. Det foresl3s, at der udpeges en
aldersintegreret institution i Varde by grundet byens indbyggertal og generel stor
udpendling mod Esbjerg. Det ville ligeledes, af hensyn til udpendlingen nord ud af
kommunen, vaere hensigtsmaessigt at have en institution med udvidet abningstid i den
nordlige del af kommunen.

Model 1 anvendt i en institution kan indeholdes indenfor den afsatte gkonomiske ramme.

Forvaltningen vurderer, at en modulordning overflgdigggr behovet for dokumenteret
foreeldrebehov, da det forventes, at den ekstra takst vil vaere tilstraekkeligt incitament til
at bruge pladsen.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi
Model 1: 217.000 kr. med et restbelgb pa 82.800 kr. i forhold til den afsatte ramme.
Model 2: 472.500 kr. med merudgift pa 172.500 kr. i forhold til den afsatte ramme.

Hgring

Der er pa dagtilbudsledermgde den 29.5.2013 tilkendegivet, at samtlige dagtilbud vil
veere interesseret i udvidet abningstid. P& den baggrund anbefales, at der ikke sker
yderligere hgring.
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Bilag:

1 Aben Notat: udvidet dbningstid i dagtilbud

2 Aben BU-udv. 7/5-13: Harmonisering af basisabningstiden i
daginstitutioner - efter hgring

3 Aben BU-udv. 19/3-13: Harmonisering af basisabningstiden i
daginstitutioner

4 Aben BU-udv. 19/3-13: Udvidet abningstid i dagtilbud

5 Aben Beregning vedr. udvidet dbningstid i dagtilbud 5.00 - 20.00 og 5.30
- 18.00

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at model 1 for udvidet &bningstid godkendes,

at der ikke foretages yderligere hgring,

at der udpeges en daginstitution med 0-2 ars pladser i Varde by,
at den udvidede @bningstid etableres som et tillaagsmodul,

at ordningen traeder i kraft den 1. januar 2014.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Det blev vedtaget,

at modul 1 for udvidet 8bningstid godkendes,
at der ikke foretages yderligere hgring,

at Sgndermarken udpeges,

at tilbuddet etableres som et tilleegsmodul,

73147/13
69165/13

45696/13

45699/13
73685/13

at ordningen traeder i kraft den 1. januar 2014 med en abningstid pa 05.30-18.00, dog

skal der veere fleksibilitet i forhold til pasningsbehovet,

at det resterende belgb pa 82.800 kr. anvendes til udvidet &bningstid i @lgod Bgrnehave.

Anvendelsen af midlerne aftales med bestyrelsen og ledelsen i bgrnehaven.

Udvalget gnsker en halvarlig status for brugen af tilbuddet i sdvel @lgod som Varde.
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568. Obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud
Dok.nr.: 2241

Sggs?dr.: 13/8520

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Erfaringen med modtagelse af flygtningebgrn i kommunens dagtilbud viser, at der er
behov for en saerlig indsats, hvis disse bgrn skal sikres optimal start og integration.
Dagtilbudsafdelingen har derfor udarbejdet en obligatorisk startpakke for flygtningebgrn,
som er narmere beskrevet i dok. 65853-13.

Nuvaerende praksis er, at der ofte fgrst ivaerksaettes seerlige indsatser, nar barnet viser
sig at have vanskeligheder. Denne praksis vurderes uhensigtsmaessig, idet visse
vanskeligheder kan forebygges med en tidlig, obligatorisk indsats. Indsatserne er
finansieret af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).

Startpakken kan udmgntes enten som timetildeling til dagtilbuddet eller som en
kombination af konsulentbistand og timetildeling.

For flygtningebgrn i dagpleje, bestdr den obligatoriske startpakke i, at barnet tzeller for 2
de fgrste 4 uger. Herefter vurderes en forlaengelse af tosprogskonsulenten. Dette
forventes at kunne indeholdes i dagplejens budget.

Efter den obligatoriske startpakke vil yderligere midler, safremt der er behov for dette,
skulle ansgges i dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.

Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering

Det har vist sig i flere tilfaelde, hvor der efter et flygtningebarns opstart er iveerksat
stgtte, at denne stgtte har haft god effekt og vist sig tilstraekkelig. Modellen for den
obligatoriske startpakke tager udgangspunkt i disse erfaringer.

Det er Dagtilbudschefens vurdering, at den obligatoriske startpakke vil fungere som et
beredskab, der kan sikre den gode modtagelse af flygtningebgrn i dagtilbud. Foruden at
sikre en optimal opstart og integration forventes startpakken at medvirke til forebyggelse
af yderligere foranstaltninger.

I 2011 og 2012 modtog vi henholdsvis 4 og 5 flygtningebgrn, hvorfor der i beregningerne
er taget udgangspunkt i 5 bgrn arligt.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud

Hgring
Ingen
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Bilag:

1 Aben Erfaringer med flygtningebgrn i dagtilbud 783825/12

2 Aben Notat vedrgrende obligatorisk startpakke til flygningebgrn i 65853/13
dagtilbud

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at orientering om obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013
Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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569. Prognose 2013/14 for dagtilbud
Dok.nr.: 2266

Sagsid.: 13/2116

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling
Pr. 15.maj 2013 foreligger prognosen for bgrnehaverne og vuggestuerne for perioden 1.
august 2013 - 31. juli 2014.

For bgrnehaverne viser prognosen, til forskel fra prognosen pr. 15. januar 2013, at
bgrnetallet i Bgrnehuset Sgnderallé kommer under 35 bgrn (32 ift. 100 % prognosen).
Derudover er der ingen institutioner, der i ovennaevnte periode, ifglge 100 % prognosen,
kommer under 35 bgrn. De 2 institutioner/afdelinger, der har det laveste bgrnetal i
perioden udover Sgnderallé, er Lundparken i Lunde med 37 bgrn og Starup bgrnehave
med 37 bgrn.

I neervaerende orientering er status for vuggestuer/vuggestuegrupperne i Varde by
medtaget, da den viser, at pladserne ikke fyldes op. Status viser samlet set 12 potentielt
tomme pladser. De faktiske tal afhanger af foraeldrenes valg.

Der er aktuelt 16 bgrn, der ikke er skrevet op til en plads.

Der udarbejdes en manedlig prognose for dagplejen opdelt pd byer. Prognosen danner
udgangspunkt for tilpasninger i dagplejen.

Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering

Prognosen pa bgrnehavedelen ligger teet pd januar prognosen, dog viser den en markant
nedgang i Bgrnehuset Sgnderallé. Dette skyldes blandt andet, at foreeldre fra Varde
Nord, der har faet tilbudt plads i Sgnderallé har takket nej og fundet alternative
Igsninger.

I Tistrup, Naesbjerg og Alslev, samt forbigdende i Ansager, er der "bgrnefremgang”.

Der er relativ stor usikkerhed forbundet med status for vuggestuepladserne, da 16 bgrn
endnu ikke er skrevet op til en plads og det derfor ikke vides, hvorvidt foraeldrene veelger
dagpleje eller vuggestue. Safremt vuggestuerne fyldes op, vil det have konsekvenser for
dagplejen.

Byradet har den 5. marts 2013 besluttet, at der parallelt med den besluttede
skolestrukturdebat i 2014 igangsaettes en analyse af strukturen pa dagtilbudsomradet.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Ingen
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Hgring

Ingen

Bilag:

1 Aben Prognosen pr. 15.05.2013 - Sagsnr07-32791_Doknr249345- 80716/13
12_v2_Samlet prognose vedr. normering bgrnehaver.XLS

2 Aben Status over vuggestuer i Varde by 80754/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,
at orientering om prognosen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.

Side 1189



Varde Kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning | 04-06-2013

570. Prioritering af anlaegs- og renoveringspuljen 2013
Dok.nr.: 2236

Sagsid.: 09/13037

Initialer: beog

Aben sag

Sagsfremstilling
Byradet har den 5. marts 2013 frigivet 2,8 mio.kr. til anlaeg og renovering pa skole- og
dagtilbudsomradet.

Projekter - der finansieres af anlaegs- og renoveringspuljen — skal godkendes i Udvalget
for Bgrn og Undervisning forud for iveerksaettelse.

Puljen anvendes til sma renoverings- og anlaegsprojekter. Ifglge kriterierne for
prioritering af midlerne vil akut opstdede anlaegs- og renoveringsbehov som fglge af
pabud fra Arbejdstilsynet blive prioriteret hgjest.

Efter ansggningsrundens deadline foreligger nu en raekke ansggninger om midler.
Sagen forelaegges med henblik pa udvalgets prioritering af de modtagne ansggninger.

Bent Ole Gelmer og Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering
Forvaltningen har udarbejdet oversigt med forslag til hvilke projekter, der foreslas
prioriteret i 2013, se bilag 73415-13.

Af bilag 79744-13 fremgar de resterende ansggninger, som overgar til naeste
prioriteringsrunde. Af bilaget fremgar desuden, at det foreslas, at der allerede nu
gremaerkes 500.000 kr. til deltagelse i projekt “Drgn p& skolegarden” pa Brorsonskolen til
igangseettelse i 2014, hvis Varde kommune fortsat er med i projektet og under
forudsaetning af godkendelse af budget 2014. Ligeledes fremgar, at der skal etableres et
antal handicapramper ved Bldvandshuk skole (projektets gkonomi er endnu ikke
estimeret).

Enkelte ansggninger foreslas set i sammenhaeng med forventet frigivelse af
institutionernes bundne midler, hvorfor det fulde ansggte belgb ikke foreslas bevilget.
-Byradet forventes at treeffe beslutning i sag om frigivelse af frigivne midler ved mgdet
den 2. juli 2013.

Retsgrundlag
@konomiregulativet

gkonomi

Af de 2,8 mio. kr. har udvalget tidligere disponeret 668.500 kr.

Det indstilles til udvalget at prioritere 1.477.860 kr, hvorved der resterer 653.640 kr. til
anvendelse i den resterende den af 2013.

Hgring
Ingen
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Bilag:
1 Aben Prioritering af ansggninger til renoverings- og anleegspuljen 2013 73415/13
2 Aben Ansggninger til renoverings- og anlaegspuljen 2013 overfgrt til 2014 79744/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at forvaltningens indstilling om prioritering af de i bilag 73415-13 beskrevne anlaegs- og
renoveringsprojekter godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen
Forvaltningens indstilling blev tiltradt.

Desuden blev det godkendt, at der anvendes 43.000 kr. til etablering af sceneomrade
ved Agerbaek Ungdomsklub, Enghuset.
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571. Laeringsteam i Bgrn og Unge
Dok.nr.: 2275

Sagsid.: 13/8623

Initialer: 42459

Aben sag

Sagsfremstilling

I de seneste ar har kommunes skoler og dagtilbud arbejdet malrettet med
implementering af det politisk vedtagne mal om inklusion af flest mulige elever i
almentilbuddene. En vigtig forudsaetning herfor har vaeret det gennemfgrte
kompetenceudviklingsprojekt KOMPAS: Kompetence- Og Metodeudvikling P& Almen- og
Specialomradet. Medarbejdere inden for bgrne- og ungeomradet har dog fortsat brug for
redskaber og kompetencer til optimering af inklusionsindsatsen.

Som et led i viderefgrelse af inklusionsindsatsen i skoler og dagtilbud planlaegges
etableret et “Laeringsteam” pa tveers af Bgrn og Unge, der gennem et malrettet forlgb i
det enkelte dagtilbud eller p& den enkelte skole kan stgtte den lokale indsats.
Leeringsteamets indsats evalueres efter en 2-arig periode.

Formalet er - gennem en omlaegning af anvendelsen eksisterende personaleresurser- at
effektivisere indsatsen og malrette denne efter de lokale behov i en tidsafgraenset
periode.

Laeringsteamet vil bestd af en fast kerne pa 3-4 medarbejdere (3 arsveerk), heraf en
faglig koordinator. Teamet udvides ad hoc med relevante resursepersoner fra det lokale
niveau (dagtilbud/skole) p& tvaers af Bgrn og Unge og eventuelt pa tveers af forvaltninger
- afhaengig af den konkrete opgaves karakter.

Laeringsteamet vil referere til chefgruppen, der prioriterer opgaver og indsatser med
afsaet i indstilling fra lokal leder og chef. I forbindelse med afslutning af indsatsen
medyvirker teamet til forankring af den nye praksis i den lokale organisation.

Forvaltningens vurdering

Etablering af et Laeringsteam, hvor medarbejderresurser malrettes stgtte til de lokale
indsatser i skoler og dagtilbud, ligger i forlaengelse af kommunens generelle
inklusionsindsats og skal ses som en del af bestraebelserne pa at opbygge organisatorisk
kapacitet lokalt og fortsat udvikle medarbejdernes kompetencer inden for feltet.

Laeringsteamet vurderes desuden at udggre en optimering af eksisterende konsulent- og
medarbejderresurser pa tvaers af Bgrn og Unge.

Retsgrundlag
Intet.

gkonomi

Etableringen af laeringsteamet sker inden for det afsatte budgets rammer. Kgrsel,
eftervidereuddannelse mv. afholdes af de organisatoriske enheder, hvortil medarbejderne
refererer.
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Hgring
Ingen.

Bilag:
1 Aben Oplaeg til etablering af Laeringskonsulentteam i Bgrn og Unge - 63617/13
udkast

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at orientering om etablering af et tvaergdende Laeringsteam i Bgrn og Unge tages til
efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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572. Sammenlagning af Paedagogisk Central og SkolelIT
Dok.nr.: 2281

Sggs?dr.: 12/13985

Initialer: 45665

Aben sag

Sagsfremstilling

I foraret 2012 har forvaltningen vaeret pa en besggsrunde pa alle skoler med henblik pa
at afdeekke og drgfte digitale udfordringer og muligheder. En af udigberne heraf er, at
Byradet i forbindelse med indgdelse af budgetforlig for 2013 har besluttet, at der skal
arbejdes hen imod en stgrre sammenhaang mellem de tekniske muligheder og den
paedagogiske anvendelse af digital leering pa bade skole- og dagtilbudsomrddet. Som en
konsekvens heraf er det besluttet at fusionere det nuvaerende Padagogisk Central og
Skole-IT til en ny faelles enhed - "Paedagogisk Central — Laering, Leg og It”".

Med denne fusion er der skabt mulighed for et énstrenget system, uanset om det handler
om det tekniske eller det paedagogiske omrdde, og uanset om det drejer sig om analoge
eller digitale lzeringsmidler. "Paedagogisk Central - Laering, Leg og It” placeres fortsat
under skolechefens ansvarsomrade, men det daglige ledelsesansvar varetages af skole-
it-chefen.

"Paedagogisk Central — Leering, Leg og It” etableres formelt pr. 1. august 2013, men der
arbejdes allerede nu taet sammen SkolelT og Paedagogisk Central imellem blandt andet
med omlaegning af skolekonsulentens arbejdsopgaver med henblik pa bedre varetagelse
af opgaver inden for det digitale lzeringsfelt.

"Paedagogisk Central - Laering, Leg og It” er etableret for at sikre, at kommunen fortsat
ikke alene kan matche, men ogsd vaere i front, ndr det handler om at hdndtere de
kommende udfordringer p& det digitale omrade indenfor hele 0-18 ars omradet.

Den kommende fusion andrer ikke pd den strukturelle opbygning eller nuveaerende
kompetencebefgjelser indenfor hverken dagtilbud- eller skoleomradet, hvor det stadig er
hensigten at sikre stgrst mulig sammenhaeng til institutioner og skoler via opretholdelse
at savel padagogiske grupper som styregrupper.

Fusionen er i trdd med kommunens fzelles politik og vision for omrddet, og den vil kunne
understgtte de samlede bestraebelser pd at fremme alle bgrns leering.

Retsgrundlag
Intet

Okonomi
Ingen

Hgring
MED-udvalget Bgrn og Unge samt FaellesMED Bgrn og Unge har ingen bemaerkninger til
oplaegget.

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalget,
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at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013
Fraveerende: Ingen

Orienteringen blev taget til efterretning.
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573. Gensidig orientering
Dok.nr.: 2184

Sagsid.: 12/12869

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved formanden

Orientering ved direktgren

e Projekt "Skole i 200 ar” i 2014. Varde kommune forventer at deltage i
aktiviteterne. Bent Ole Gelmer er kontaktperson i jubileeumsnetvaerket

e Inklusionskampagne “Foraeldre Fremmer Faellesskabet”, arrangeret af bl.a. Skole
og Foreeldre. Varde Kommune deltager. Bente Sloth er kontaktperson.

e Status vedr. Ungehuset v/ Lotte Cortsen

e Status vedr. skolereformen

e Ansattelser siden sidst inden for udvalgets omrade

Orientering ved udvalgets medlemmer

Bilag:

1 Aben Brev fra Christine Antorini til borgmester vedr. Skole i 200 ar 65340/13
2 Aben Statusnotat - Etablering af Ungehus - August 2013 79718/13
3 Aben Inklusionskampagnen "Foraeldre Fremmer Faellesskabet" 78575/13

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Til efterretning.
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574. Punkter til kommende mgder
Dok.nr.: 2183

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Budgetforslag 2014: Indkomne forslag — 18. juni (sag 13/1334)

Partnerskab Bgrn og Unge — 18. juni (sag 13/1996)

Budgetforslag 2014: Indstilling til 1. behandling - 13. august (sag 13/1334)
Kvalitetsrapport (“stor”) for skolevaesenet — 17. december (sag 11/3354)
Evaluering af retningslinier for tilsyn med kommunale og selvejende dagtilbud -
november 2014 (sag 11/6190)

e Evaluering af model for indsamling af kvalitetsoplysninger i dagtilbud - ultimo
2013 (sag 11/6190

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-06-2013

Fraveerende: Ingen

Til efterretning.
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Bilagsliste

566. Budgetopfglgning pr. 30. april 2013 - Udvalget for Bgrn og Undervisning
1. Budgetopfglgning pr. 30. april 2013 (65193/13)
2. Notat vedr. budgetopfglgning pr. 30. april 2013 - Udvalget for Bgrn og Undervisning
(72047/13)
3. Anlag - Samlet for alle udvalg - Budgetopf@lgning 30.04.2013 (66787/13)

567. Udvidet bningstid i dagtilbud
1. Notat: udvidet abningstid i dagtilbud (73147/13)
2. BU-udv. 7/5-13: Harmonisering af basisabningstiden i daginstitutioner - efter hgring
(69165/13)
3. BU-udv. 19/3-13: Harmonisering af basisdbningstiden i daginstitutioner (45696/13)
BU-udv. 19/3-13: Udvidet 8bningstid i dagtilbud (45699/13)
5. Beregning vedr. udvidet &bningstid i dagtilbud 5.00 - 20.00 og 5.30 - 18.00
(73685/13)

»

568. Obligatorisk startpakke til flygtningebgrn i dagtilbud
1. Erfaringer med flygtningebgrn i dagtilbud (783825/12)
2. Notat vedrgrende obligatorisk startpakke til flygningebgrn i dagtilbud (65853/13)

569. Prognose 2013/14 for dagtilbud
1. Prognosen pr. 15.05.2013 - Sagsnr07-32791_Doknr249345-12_v2_Samlet prognose
vedr. normering bgrnehaver.XLS (80716/13)
2. Status over vuggestuer i Varde by (80754/13)

570. Prioritering af anlaegs- og renoveringspuljen 2013
1. Prioritering af ansggninger til renoverings- og anlagspuljen 2013 (73415/13)
2. Ansggninger til renoverings- og anlaegspuljen 2013 overfgrt til 2014 (79744/13)

571. Leeringsteam i Bgrn og Unge
1. Oplaeg til etablering af Laeringskonsulentteam i Bgrn og Unge - udkast (63617/13)

573. Gensidig orientering
1. Brev fra Christine Antorini til borgmester vedr. Skole i 200 ar (65340/13)
2. Statusnotat - Etablering af Ungehus - August 2013 (79718/13)
3. Inklusionskampagnen "Foraeldre Fremmer Faellesskabet" (78575/13)
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Underskriftsblad

Karl Haahr

Preben Friis-Hauge

Jan Kjeer

Sgren Laulund

Keld Jacobsen

Peter Nielsen

Claus Larsen
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Bilag: 566.1. Budgetopfelgning pr. 30. april 2013

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 65193/13



Budgetopfglgning pr. 30. april 2013

Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio.

kr.)

+ =merudgifter/
mindre indtagter

- =merindtaegter/

mindre udgifter

2013 2013
Jdkonomi 0,4 -0,1
Plan og Teknik 5,7 -0,1
Born og Undervisning 1,8 -7,6
Kultur og Fritid 0,1 -0,1
Social og Sundhed 4,0 -12,4
Arbejdsmarked og Integration 7,0 -9.,4
I alt 18,9 -29,6
Netto mindre forbrug (-) -10,7
Midtvejsregulering af bloktilskuddet fra staten
pa grund af flytning af opgaven vedrgrende
horeapparater fra kommunen til regionen. 53
Nedsaettelse af lesnkonti med baggrund i
overenskomsten gaeldende fra 1. april 2013.
Nedseettelsen geaelder alle udvalg -12,7
Nedsattelse af statens bloktilskud til kommuner
med baggrund i overneskomsten gaeldende fra
1. april 2013. Nedsaettelsen svarrer til
reduktionen pa lenkonti 12,7
Vedraorende aeldreboliger: Lejeindtagterne for
Ansager Omradecenter forhgjes med 0,6 mio.
kr. efter ombygning. Renter og afdrag pa lan
a&endres tilsvarende 0,0

Netto herefter

-5,4

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfglgning pr. 30. april 2013

Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

+ =merudgifter/ .-
mindre indtaegter |~Merindtegter/
mindro ndaniftor
Gkonomiudvalget Dok.nr. 2013 2013
Tilretning af Budget for @lgod Station
502 230010. Fejlagtig overfarsel fra 2012 til  |66822-13 0,1
2013 pa -74.734 kr.
502 Tilretning af budget for faste ejendomme [67401-13 0,3 -0,1
I alt 0,4 -0,1

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfglgning pr. 30. april 2013

Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Udvalg for Plan og Teknik

Dok.nr.

+ =merudgifter/
mindre indtagter

- =merindtzaegter/
mindre udgifter

2013

2013

502

Tilretning af budget for Trafiktilskud (tilskuddet er
uden prisregulering) besparelse pa 49.000 kr.

43174-12

502

El-forbrug gadelys.Omréadet falges ngje for at se
om energitiltag og styring af teendskabe viser en
besparelse. Tages op igen til vurdering ved
budgetopfalgning pr. 30.08.2013. Evt. merudgift
pa 0,4 mio. kr.

0,0

501

Vintertjeneste tilfares 5,0 mio. kr. jeevnfar
Direktionsbeslutning den 8.5.2013

71047-13

5,0

501

Vejvandsbidrag tilfgres 0,7 mio. kr. jeevnfar
Direktionsbeslutning den 8.5.2013

74047-13

0,7

501

Pa Driftens konti indenfor rammen forventes et
merforbrug i 2013 pa ca. 2,7 mio. kr. Der vil
jeevnfor aftalestyringen veere et tilsvarende
mindre forbrug de kommende ar.

59367-13

0,0

| alt

57

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

+ =merudgifter/
mindre indtaegter

- =merindtagter/
mindre udgifter

Udvalg for Bern og Undervisning Dok.nr. 2013 2013
Bidrag til staten for elever i private skoler og
110 skolefritidsordninger. Faerre elever end 72047-13 -1,0
budgetteret
Lejeudgifter 10iCampus. Ingen lejeudgift i ) )
110 perioden 1.1 - 31.7.2013. 72047-13 0.2
Erhvervsklasser. Udgifterne i perioden 1.1-
110 31.7.2013 mindre end budgetteret 72047-13 0.4
110 Demografi skoleomradet. Feerre elever/ 79047-13 15
klasser end budgetteret
110 Betaling til andre kommuner vedr. stattetimer| 72047-13 -0,8
110 Specialundervisning feerre elever 72047-13 -0,9
110 Regionale specialskoler - flere elever 72047-13 0,6
110 Kommunale specialsko_ler - feerre elever i 79047-13 23
andre kommunes special
110 Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 79047-13 1.2
flere elever
110 Produktionsskoler, faerre elever 72047-13 -0,4
109 Legestuer 72047-13 -0,1
Bern, Unge og Familier - budgetopfalgningen
viser pr. 30. april 2013 et mindreforbrug pa
0,3 mio. kr. incl. overfgrsel pa 5 mio. kr. fra | 72047-13
2012 til 2013. Omradet er omfattet af fuld
overfgrselsadgang.
I alt 1,8 '7!6

Under dok.nr. skrives dokumentnummer pa evt. bemaerkninger til budgetopfalgningen

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfglgning pr. 30. april 2013

Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Udvalg for Kultur og Fritid

Dok.nr.

+ =merudgifter/
mindre indtagter

- =merindtaegter/
mindre udgifter

2013

2013

3.60

| budgettet er der afsat 328.110 kr. til
vedligeholdelse, opvarmning m.v. af
museumsbygninger i gl. Blavandshuk
Kommune. Museet Kirkegade 1 i Oksbgl er
solgt, hvilket betyder, at kontoen kan
nedsaettes med 50.000 kr.

3.50

Fra budgetaret 2013 er forbrugsafgifterne (el,
vand og varme) flyttet indenfor aftaleholderne
budgetramme. Budgettallene blev i den
forbindelse justeret med baggrund i
gennemsnitsforbruget i de sidste 3 ar. Det har
vist sig, at pa bibliotekerne har dette ikke
kunnet deekke det faktiske fobrug i 2013
(beregnet pa grundlag af regnskab 2012). Detf
betyder at kontiene skal forhgjes med 70.000
kr. for at deekke det faktiske forbrug i 2013.
Der laves opfalgning pa kontiene ved arets
udgang.

0,1

| alt

0,1

Under dok.nr. skrives dokumentnummer pa evt. bemaerkninger til budgetopfalgningen

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfglgning pr. 30. april 2013

Budgetopfelgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

Udvalg for Social og Sundhed Dok.nr. 2013

+ =merudgifter/ |- =merindtaegter/
mindre indtagter | mindre udgifter

2013

105 specialiseret genoptraening pa grundlag af 67104-13

Social og sundhed: Mindre forbrug pa

aktuel forbrug og forbrug 2012

-0,7

401 opgaven til regionen, Der ma paregnes en

Social og handicap: Forventet besparelse pa
hgreapparater som fglge af omlagningen af

reduktion i bloktilskuddet pa ca.5,3 mio. kr.,
som indgar i midtvejsreguleringen juni 2013

-6,0

401

Social og handicap: flytning af udgifter til

aflastning af bgrn j.fr. lovaendring §84 2,5

401 formal er der nedgang i antallet af sager. Der 1,5

Social og handicap: Vedrgrende Sociale

er 50% statsrefusion pa omradet.

603

Voksenservice: Henset til Aktuel forbrug
forventes en mindreudgifter til misbrug pa 0,7
mio. kr., som modsvares af merudgifter vedr.
afregning pa Center Bggely pa 0,5 mio. Kr.

64210-13

-0,2

| alt

4,0

-12,4

Under dok.nr. skrives dokumentnummer pa evt. bemeerkninger til budgetopfglgningen

Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13
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Budgetopfalgning pr. 30. april 2013 - DRIFT (belgb i mio. kr.)

+ =merudgifter/

- =merindtaegter/

. mindre mindre udgifter
indteater
Udvalg for Arbejdsmarked og Integration Dok.nr. 2013 2013
Integration - mindre udgifter blandt andet grundet
1. . inasf q de danskundervisni -0,4
afregningsform vedrgrende danskundervisning 65595-13
Sygedagpenge - feerre modtagere grundet blandt
2. . -4,0
andet skaerpede optjeningskrav
3. Revaliderring - faerre modtagere -1,1
4. Fleksjob/ledighedsydelse - bl.a. eendrede regler -2,5
5. Ressourceforlgb - ny ordning 2,5
6 Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats - reduktion 14
" af driftsudgifter grundet mindre ramme til refusion ’
7. Uddannelsesordning - ny ordning 1,3
8. Seniorjob - stor sggning 3,2
| alt 7,0 -9,4
Nr. 65.193-13 sag.nr. 4349-13 side 7




Bilag: 566.2. Notat vedr. budgetopfaglgning pr. 30. april 2013 - Udvalget for Bgrn
og Undervisning

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 72047/13



Dato 15. maj 2013

Lb.nr. 72047-13
Sagsnr. 13-1356
Ref. Jette Poulsen

Notat vedr. budgetopfelgning pr. 31. marts 2013 — Udvalget for Born og
Undervisning.

Skoleomradet:

Lejeudgifter 10iCampus: I budgettet for 2013 er der afsat 347.000 kr. vedr. lejeudgift til ekstra
lokaler til 101 Campus. I skoledret 2012/2013 er der ikke lejet lokaler af Handelsskolen, men det
forventes, at der ogsé i naeste skoledr skal findes ekstra lokaler til eleverne i 10. klasser.
Mindreudgiften for de forste 7 mdr. udger 202.000 kr.

Erhvervsklasser: Der er i budget 2013 afsat 940.000 kr. til 2 erhvervsklasser. Der har veret atholdt
udgifter for 115.000 kr. pa @lgod Skole og pa Lykkesgardskolen. Indtil 1. august 2013 vil der ikke
blive atholdt yderligere udgifter til erhvervsklasser, hvorfor der forventes et mindreforbrug pa
433.000 kr.

Demografi folkeskoleomradet: Der er i budgettet indregnet udgifter til 3 nye klasser 1 lobet af
skoledret, safremt der er klasser som kommer op pé elev nr. 31. Det forventes ikke, at der kommer 3
nye klasser i forhold til tildelingen, hvorfor belebet reduceres svarende til 1 klasse. Det betyder et
mindreforbrug pa 1.500.000 kr.

Private skoler: Der forventes en mindreudgift pa ca. 1.000.000 kr. vedr. elever pa private skoler. |
forbindelse med budget 2013 blev elevtallet skennet udfra, at der kom 2 nye friskoler. Det endelige
antal elever som Varde Kommune skal betale for var forst kendt i oktober 2012. Det har vist sig, at
der er budgetteret med 5 skolelever mere end den forventede udgift, og med 36 SFO-elever mere end
den forventede udgift. Desuden er taksten ikke fremskrevet sd meget som indregnet i budgetterne.

Stettetimer vedr. elever 1 andre kommuner:

Der forventes mindreudgifter pa 800.000 kr. vedr. stottetimer for elever 1 andre kommunes skoler.

Specialundervisning:

Der forventes mindreudgifter pa 900.000 kr. vedr. elever i Varde Kommunes specialklasser.
Mindreudgiften skyldes bl.a. at elevtallet er mindre end budgetteret, og at der opnés en bedre
klassedannelse 1 forbindelse med samling af de specifikke elever.

Regionale specialskoler:




Der forventes merudgifter pd 600.000 kr. vedr. elever i regionale specialskoler. Der var budgetteret
med 3 pladser og der forventes et forbrug pé 6,5 pladser. Bl.a. flere elever pé sikrede institutioner.

Kommunale specialskoler:

Der forventes mindreudgifter pa 2.300.000 kr. vedr. elever i andre kommuners specialskoler. Der var
budgetteret med 40 pladser men der forventes et forbrug pa 33 pladser. Vedr. den interne skole pa
Tippen var der budgetteret med et forbrug pa 8 pladser, og der forventes et forbrug pé 4 pladser.

Produktionsskoler: Der forventes et mindreforbrug pa 400.000 kr. vedr. produktionsskoler. Der er
feerre elever end forudsat. Budgettet er afsat 1 forhold til udgifterne i1 foregdende ar. Endelig
afregning vedr. produktionsskolerne sker i juli méned.

Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse:

Der forventes et merforbrug pa 1.150.000 kr. pa grund af flere elever. Der er budgetteret med 55
heldrselever men p.t. forventes et forbrug pd 58,5 pladser. Udgifterne til transport forventes at bliver
450.000 kr. hgjere end oprindelig forudsat. Visiteringen til naste skolear er ikke endelig afsluttet.

Dagtilbud

Den forelabige prognose for institutionerne som er geldende fra 1. august 2013 viser dog en tendens
til faldende bernetal, og med baggrund tallene i pr. 15. januar 2013 forventes et mindreforbrug pa ca.
450.000 kr. 12013.

Vedr. dagplejen viser de faktiske tal for de forste 4 méneder et faldende bernetal, hvilket betyder at
budgettet reduceres 1 henhold til den godkendte tildelingsmodel.

En del af faldet 1 dagplejen modsvares af flere bern 1 privat pasning og i vuggestuer.

Netto forventes et mindreforbrug pa ca. 1,8 mio. kr. Belobet er ikke medtaget 1 budgetopfelgningen,
idet endelig regulering af budgettet afventer den endelige prognose pr. 15. juli 2013, og vil indga i
budgetopfelgningen pr. 31. august 2013.

Budgettet indenfor dagtilbudsomradet forventes 1 ovrigt, at holde sig indenfor det budgetterede.

Der er afsat 130.000 kr. til Varde Legestuer 1 budget 2013. Legestuerne er nedlagt medio 2012,
hvorfor der ikke sker udbetaling af det afsatte beleb.

Beorn, Unge og Familie

Der forventes p.t. mindreforbrug pa 0,3 mio. kr. . Dette kan opdeles séledes:




Omréde 30.04.2013
5.07 Indteegter fra den centrale refusionsordning 46.927
5.20 Plejefamilier, opholdssteder mv. -540.119
5.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge 2.017.120
5.23 Degninstitutioner for bern og unge 1.782.660
5.24 Sikrede degninstitutioner -2.627.880
5.40 Radgivning og rddgivningsinstitutioner -362.120
5.42 Kvindekrisecentre 0
I alt 316.588

Budgetopfelgningen pr. 30. april 2013 viser pa nuvarende tidspunkt et forventet mindreforbrug pa i alt
kr. 316.588. Det forventede forbrug er beregnet pa baggrund af de faktiske foranstaltninger pd de enkelte
omréder kendt pr. 8. maj 2013 og forventninger til nye eller opher af foranstaltninger i allerede kendte
sager. Der er ikke indregnet forventninger til ovrige @ndringer pd omradet.

Antallet af faktiske anbringelser pr. 30. april 2013, antallet af anbringelser indarbejdet i det ajourforte
budget for 2013 samt det forventede arsforbrug 2013 — fordelt pa de enkelte anbringelsestyper — kan ses

af nedenstiaende skema:

Anbringelsestype Antal 30.04.13 | Antal budget 2013 | Forventet arsforbrug | Afvigelse

Traditionel plejefamilie: 68 74,00 67,72 6,28
Netvearksplejefamilie: 19 17,00 18,59 -1,59
Kommunal plejefamilie: 5 4,00 5,00 -1,00
Kostskole: 1 1,00 1,00 0,00
Eget veerelse: 1 4,42 1,19 3,23
Skibsprojekt 1 0,00 1,00 -1,00
Opholdssteder: 9 7,00 9,07 -2,07
5.20 I alt anbragte 104 107,42 103,57 3,85
5.23 Dggninstitutioner: 9 10,00 8,17 1,83
5.24 Sikrede institutioner 2 0,33 2,05 -1,72
I alt faktiske anbragte 115 117,75 113,79 3,96
5.24 Sikrede institutioner — surrogat 1 0,63 0,31 0,32
Pulje — nye anbringelser 0 0,00 0,00 0,00
I alt anbringelser 116 118,38 114,10 428

5.07 Indtaegter fra den centrale refusionsordning.

Den forventede merindtegt pd 46.927 kr. kan opdeles pé folgende omrader:

5.20 Familiepleje og opholdssteder 51.812 kr.
:5.21 Forebyggende foranstaltninger -72.622 kr.
:5.23 Deogninstitutioner -299.1609 kr.
:5.24 Sikrede institutioner 366.906 kr.

merindtegter
feerre indtaegter
feerre indtaegter

merindtegter




Merindtagten afspejler @ndringerne 1 udgiftsniveauet pa de forskellige foranstaltningsomrader.

5.20 Familiepleje, opholdssteder mv.
Budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 540.119 kr., hvilket skyldes et &ndret

anbringelsesmenster, feerre anbringelser samt den indarbejdede budgetreduktion pd 1.642.990 kr.
Fordelingen pé de forskellige anbringelsestyper fremgar af ovenstdende tabel. P4 nuvarende
tidspunkt ser det ud til, at forbruget vil blive 103,57 arlige anbringelser mod forudsat 107,42 i det

korrigerede budgettet. Det betyder 1 alt 3,85 farre anbringelser end budgetteret.

5.21 Forebyggende foranstaltninger for bern og unge.

Budgetopfelgningen viser et mindreforbrug pa 2.017.120 kr.

Praktisk, paedagogisk stette 1 hjemmet:

Pé grund af belebets storrelse ingen bemarkninger.

55.317

Familiebehandling:

Mindreforbruget skyldes hovedsageligt reduktion af udgifterne til projektet
”De utrolige ar” pa 139.563 pga. igangs®tning af ferre grupper, keb af
eksterne ydelser til en lavere takst end forudsat i budgettet i alt 195.531 kr.
samt overflytning af midler til finansiering af driften vedrerende Lysningen
13 pa 496.670 kr.

842.764

Degnophold for bide foreldremyndighedsindehaveren og barnet/den unge:

I fordret har der veret anbragt én foraelder med barn samlet i 4 maneder til
en lavere takst end budgetteret. Der er 1 alt afsat til ophold i1 alt 8§ maneder.
Det betyder en mindreudgift pa nuvarende tidspunkt pa i alt 412.570 kr.

412.570

Aflastning :

Merudgiften skyldes et forventet merforbrug pd 1.283 aflastningsdegn i
plejefamilier samt ansattelse af en fritidsfamilie 1 6 méneder til 2 bern
svarende til i alt 1.415.048 kr. Forbruget er beregnet ud fra de godkendte
kontrakter pad omradet samt forbruget af dogn i de forste 3 mineder. Det
patenkte aflastningstilbud til unge pa i alt 364 degn bliver ikke igangsat.
Det svarer til en reduktion af udgifterne pa i alt 941.730 kr. Samlet giver det
et merforbrug pa 473.318 kr.

-473.318

Kontaktperson — intern og ekstern:

Der er flere arsager til merforbruget. Forbruget af stotte fra ekstern
kontaktperson til elever pé efterskoler forventes at blive 3 elever hgjere end
budgetteret samt til en hgjere gennemsnitsudgift pr. elev svarende til
288.393 kr. Der er desuden ansat flere eksterne kontaktpersoner til bern og
unge end budgetteret svarende til udbetaling af 314,50 honorarenheder til en
merudgift pa 291.259 kr. Der desuden ansat flere kontaktpersoner til
familier end budgetteret svarende til udbetaling af 395 honorarenheder til en
merudgift pd 379.929 kr. Justering af skonomien vedrerende de interne
kontaktpersoner i forbindelse med oprettelse af projektet "The First Of Us”

-809.810




medferer et mindreforbrug pa 149.771 kr.

Formidling af praktikophold hos en off. eller privat arbejdsgiver

-22.617

Anden hjelp

0

Okonomisk stotte:

Merforbruget skyldes hovedsageligt hejere udgifter vedrerende tilskud til
ophold pa efterskole.

-291.425

Stetteperson til foraeldremyndighedens indehaver samt koordinator i
forbindelse med en ungdomssanktion:

Ingen bemerkninger pga. merforbrugets storrelse.

-7.027

Projektet “Fritidspas™:

Projektet kom senere 1 gang 1 2010 end planlagt pga. l&engere
sagsbehandlings tid i ministeriet. Det har betydet, at der er sket en
udskydelse af visse af aktiviteterne 1 projektet. Desuden skal der
tilbagebetales ikke forbrugte projektmidler til ministeriet. Det betyder i alt
en udgift pa 272.972 kr.

-272.972

Borgercenter Varde, 2.sal, bygning 2:

Der er afsat midler til husleje, rengering samt forbrugsafgifter svarende til
255.551 kr. Lokalerne er overtaget pr. 1. september 2012. I budget 2013 var
der ikke afsat midler til formalet.

-255.551

Lysningen 13 -tidligere. Isbjergparken:

Lokalerne er overtaget pr. 1. august 2012. I forbindelse med overtagelsen er
budgettet korrigeret med 383.450 kr. Udgifterne til husleje, vand, varme,
praktisk hjalp, alarm/bredband, rengering/métteservice mv. er beregnet til
647.999 kr. Det betyder, at der er et merforbrug pa 264.714 kr.

-264.714

Minibus:

Afdelingen har leaset en bus til brug for projektet ”The First Of Us” samt
ovrige personalegrupper med udadgdende funktioner i1 forbindelse med
aktiviteter. Udgifter til leasingafgift, vaegtafgift, forsikring, service samt
diesel er beregnet til 103.088 kr.

-103.088

Tvergaende:

Der er samlet et mindreforbrug pa 3.206.991 kr., hvilket iser skyldes
folgende forhold:

Udgifter til udviklingskonsulenter vedr. arbejdsmilje 1 alt 180.000 kr.

Udgifter til KL-projekt vedrerende screening og analyse af barnesager i alt
795.288 kr.

Projektaftale vedrerende forskningsprojekt om kvaliteten i §50-
undersogelser med Karen Kildedal i alt 373.999, der betales over 3 &r med
124.000 kr. 1 2013.

Anskaffelse af systemet DUBU 536.675 kr. pr. ar.

Udgifter til kursus “felles sprog for forskellige fagligheder” i alt 150.000 kr.

3.206.991




Der er blevet overfort 5.000.000 kr. fra tidligere 4r til deekning af nye tiltag.

I alt mindreforbrug 2.017.120

5.23 Degninstitutioner for bern og unge.

Budgetopfelgningen viser et mindreforbrug pa 1.782.660 kr. set i forhold til det ajourforte budget.
Arsagen er, at det forventede forbrug er 1,83 farre anbringelser end budgetteret. P4 nuvarende
tidspunkt ser det ud til, at forbruget vil blive 8,17 anbringelser mod budgetteret 10,00 anbringelser.

5.24 Sikrede institutioner mv. for bern og unge.

Budgetopfelgningen viser et merforbrug pé 1 alt 2.627.880 kr. fordelt med 355.500 kr. vedrerende
objektiv finansiering og 2.272.380 kr. vedrerende keb af pladser.

Det forventede merforbrug vedrerende den objektive finansiering skyldes hovedsageligt, at 2
regioner har fremsendt slutafregningen for 2012 pé i alt 247.259 kr. sa sent, at betalingen forst
kunne medtages i regnskabsaret 2013.

I budgettet er der afsat midler til betaling for 0,63 plads vedrerende varetegtsfeengsling/afsoning
samt 0,33 plads vedrerende ophold i forbindelse med en ungdomssanktion. P& nuvarende tidspunkt
forventes forbruget at blive 0,3 1plads vedrerende varetegtsfengsling/afsoning samt 2,05 plads
vedrerende ophold i forbindelse med en ungdomssanktion. Det betyder et mindreforbrug pa 0,32
plads vedrerende varetegtsfengsling/afsoning og et merforbrug pé 1,72 pladser vedrerende
ungdomssanktion. Samlet vil det betyde et merforbrug pé 2.272.380 kr.

Pr. 6. maj 2013 har Varde Kommune 3 unge, der er idemt en ungdomssanktion pé 2 &r. Udlebet pa
de 3 sanktioner er henholdsvis 17. december 2014, 27. februar 2015 og 5. maj 2015.

5.40 Radgivning — servicelovens § 11, stk. 3 og 4.
Budgetopfelgningen viser et merforbrug pa 362.120 kr. i forhold til det ajourferte budget.

Fra 1. november 2012 har alle skoler, uddannelsesinstitutioner (indtil det 18. ar) og dagtilbud faet
tilknyttet en fast socialrddgiver. Ressourcerne er blevet fordelt pd baggrund af elev/bernetallene i de
enkelte institutioner og skoler og med udgangspunkt i de faelles ledede institutioner. Ordningen er
en del af Born. Unge og Families forebyggelsesstrategi og skal ses som en styrkelse af den tidlige
og forebyggende indsats rettet mod sarbare bern og unge. Fra samme dato blev funktionerne som
smébernskonsulent og ungekonsulent nedlagt, da de skulle varetages af socialrddgiverne med
tilknytning til skolerne og dagtilbuddene. Det har dog vist sig nedvendigt at bibeholde en
ungekonsulent med tilknytning til modtagerfunktionen. Det har betydet en yderligere opnormering
pa én stilling 1 forhold til budgettet samt et forventet merforbrug pa 362.120 kr.







Bilag: 566.3. Anleg - Samlet for alle udvalg - Budgetopfalgning 30.04.2013

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 66787/13



Anlagsudgifter pr. 30. april 2013

Total Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt Forventet
belab forbrug i alt
2013 30.04.2013 | 30.04.2013 2013
@konomiudvalget 57.793.826| 2.280.022| 55.513.804| 57.004.078
Plan og Teknik 40.741.724| 8.218.886| 32.522.838| 36.097.291
Barn og Undervisning 19.907.017| 1.874.718| 18.032.299| 11.051.116
Kultur og Fritid 4.117.922 933.704| 3.184.218 2.605.958
Social og Sundhed 66.460.167(25.812.802| 40.647.365| 58.004.042
Bolig/erhverv - salgsindtaegter -8.623.964 174.370| -8.798.334| -3.000.000
Bolig/erhverv - udstykning 8.561.253 340.600| 8.220.653 8.546.512
Total anleeg 188.957.945(39.635.100|149.322.845| 170.308.997

Sag 13-4349 / Dok 66787-13




Anlagsudgifter pr. 30. april 2013

Anlaeg |Dkonomiudvalget Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belab forbrug i alt
2013 30.04.2013 (30.04.2013 2013
005823 [Salg af Skolegade i Dlgod -15.913 0 -15.913 -15.913|Stadig til salg - flere annonceudgifter
005830 (Salg af Kirkegade 1, Oksbgl -450.000( -456.329 6.329| -450.000[Handlen ikke afsluttet
005831 [Salg af Stejlundvej 1A, @lgod (tidl. Barnehave) 0 19.233 -19.233 19.233|Handlen afsluttet
005834 [Salg af areal ved Sgnderskovevej 11, Nordenskov 10.125 0 10.125 O[Handlen afsluttet
005835 [Salg af Houstrupvej 150. Ubebygget grund -150.000( -150.000 0| -150.000|Handlen afsluttet
010840 [Energibesp. foranst. - Feelles for energikonti 2013 0 82.362 -82.362 O[Fra pulje til energirenovering
011817 |[Salg af Lynevej 48 A og B, Strellev -117.000 14.363 -131.363| -117.000|Handlen ikke afsluttet
Vestervold 13, Varde - udskiftning af tag og indvendig
013820 (renovering 240.511 0 240.511 240.511|Afsluttes i 2013 - evt. renovering af ventilationsanleeg
013822 [Samling af brand- og redningsberedskab i anden byg 523.264 0 523.264 523.264|Faerdiggeres i 2013 med belaegningsarbejde
013840 |[Energibesp.foranst. - Andre faste ejendomme 2013 0 287.923 -287.923 O[Fra pulje til energirenovering
013865 [Pulje til bygninger/eeldreboliger - som skal afvikles 5.070.000 0 5.070.000| 5.070.000(Anvendes i 2013
013868 [Salg af Frisvadvej 1B, Varde -1.352 6.560 -7.912 6.560(Handlen afsluttet
013871 |[Omkostninger ved Salg af Lindbjerg Skole, Lindbjerg 84.900 0 84.900 84.900(Handlen ikke afsluttet
013872 |[Omkostninger ved Salg af Skovlund Skole, Skoviund 1.477 0 1.477 1.477[{Handlen ikke afsluttet
013874 [Salg af tandklinikker i Agerbaek og Jlgod -1.696.117 0| -1.696.117| -1.696.117|Handlerne ikke afsluttet
Renovering af fyret er igangsat. Forventes feerdig ultimo
013875 |[Blavandshuk fyr - Renovering 976.780 528.564 448.216 976.780|2013
013879 [Nedrivning af bygningerne Skolegade 9, Jlgod 0 6.810 -6.810 6.810|Nedrivningen er gennemfort
013880 [Salg af Engparken 13, Outrup -356.800 0 -356.800| -356.800|Handlen ikke afsluttet
013881 [Nedrivning af Svanehgjvej 34, Garde 260.000 322.214 -62.214 322.214|Nedrivningen er gennemfort
013882 (Udbud Lerpgtvej 8, Varde 60.000 -20.715 80.715 60.000|lgangsat
205840 |Energibesparende foranstaltninger - Materielgarde 20 0 1.280 -1.280 O|Fra pulje til energirenovering
301840 [Energibesparende foranstaltninger - skolerne 2013 0] 1.132.884| -1.132.884 O|Fra pulje til energirenovering
Forventes afsluttet i 2013 . Afventer afgerelse pa
301864 [Agerbaek skole - udskiftning af tag 877.204 20.000 857.204 400.000|vandskade
346840 |[Energibesparende foranst. - Ungdomsuddannelse 0 14.444 -14.444 O|Fra pulje til energirenovering
350840 |[Energibesparende foranst. - Biblioteker 0 0 0 O|Fra pulje til energirenovering
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Anlaeg |Dkonomiudvalget Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013|30.04.2013 2013

360840 [Energibesparende foranst. - Museum 0 21.953 -21.953 O|Fra pulje til energirenovering
485840 |Energibesp. foranstaltner - Kommunal tandpleje mv. 0 0 0 O|Fra pulje til energirenovering
513840 |[Energibesparende foranstaltninger - bgrnehaverne 2( 0 3.870 -3.870 O|Fra pulje til energirenovering
513875 |[Bgrnehaven Regnbuen - Udskiftning af tag og vindue 298.588 0 298.588 O|Er afsluttet - restbelgb retur central vedligeholdelsespulje
532840 [Energibesparende foranst. - Aldreboliger 0 -11.665 11.665 O|Fra pulje til energirenovering
559840 |[Energibesparende foranst. - Aktivitets- og samveerst. 0 0 0 O|Fra pulje til energirenovering
650808 |Undersggelse af vandrerhjem 100.000 0 100.000 0
650811 |Administrationsbygning - projekt 7-2, feelles udgifter 3.046.391 264 3.046.127| 3.046.391|Fglger planen
650812 |Administrationsbygning - projekt 7-2, Borgercenter 1.126.485 43.600| 1.082.885| 1.126.485|Fw@lger planen
650813 |Projekt 7-2, Bytoften 14.686.621 87.067| 14.599.554| 14.686.621|Fglger planen
650815 |Digitalisering af byggesagsarkiv 3.000.000 124.980( 2.875.020| 3.000.000|Fglger planen
650817 |Salg af Kirkegade 5, Oksbgl - Radhus -1.928.850 21.754| -1.950.604| -1.928.850|Handlen ikke afsluttet
650840 |Energibesparende foranst. - Radhuse 0 0 0 O|Fra pulje til energirenovering
651807 |Standardisering af infrastruktur 781.260 10.158 771.102 781.260|lgangsat
662850 |Forteellinger i "Naturpark Vesterhavet" - Nordea 0 168.448 -168.448 0|3- arig projekt
662860 |Forteellinger i "Naturpark Vesterhavet" - Grgn Vaekst 0 0 0 0|3- arig projekt
670805 |Investeringer vedr. energibesp.foranstaltn. 31.366.252 0] 31.366.252| 31.366.252|Pulje til energirenoveringer

Total 57.793.826| 2.280.022| 55.513.804|57.004.078

Sag 13-4349 / Dok 66787-13



Anleegsudgifter pr. 30. april 2013

Anlaeg [Plan og Teknik Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 30.04.2013 2013
Jlgod - friareal omkring Storegade og Torvet i Jlgod Forventes afsluttet efterar 2013
015805 |(Apotekerhaven) 81.062 0 81.062 81.062
Del af program for Byfornyelse i Jlgod. Refusion fra
Staten forudseetter at projektet er afsluttet senest
31.12.2013. Der indsendes regnskaber til ministeriet
015806 |Qdlgod - omradefornyelse i Jlgod by 343.676 222.765 120.911 343.676|efterar 2013
015809 |Bygningsfornyelse - Varde Kommune, generel - 2007. 86.248 0 86.248 86.248|Afsluttes i 2013
Fzelles Friareal Storegade, Jernbanegade og Mejerivej
Del af program for Byfornyelse i @lgod. Projektet er
015811 |@lgod - Bygningsfornyelse (del af omradefornyelse) 789.378 105.420 683.958 789.378(forventes afsluttet efterar 2013
Statte til privat bygningsrenovering og forventes
015812 |Bygningsfornyelse (byfornyelse) generel - 2009. 286.549 272.030 14.519 286.549|afsluttet 2013
I 2011 blev det vedtaget at anvende restmidlerne til
nedriv.af forfaldne bygninger, se ogsa dok 107.9625.
015813 |Bygningsfornyelse (byfornyelse) generel 2010. 299.712 0 299.712 299.412|Rammen skal anvendes senest i 2013.
I 2011 blev det vedtaget at anvende restmidlerne til
nedriv.af forfaldne bygninger, se ogsa dok 107.9625.
015815 |Stette fra indsatspuljen 2011 560.000 437.500 122.500 560.000|Rammen skal anvendes senest i 2013.
020830 |Bro fra Arnbjerg til Varde Sommerland 2.250.000 0| 2.250.000| 2.250.000(Forventes udferti 2013
Projektet er et samlet projekt med avrige brugere af
friluftsscenen. Varde Kommune har hensat 2.526.932
kr. Samlet projekt udger i alt ca 3,3 mio kr. Projektets
020835 |Renovering af friluftsscenen i Arnbjerg 3.790.932| 1.340.986| 2.449.946| 3.790.932|afsluttes i 2013
020850 |Opseetning af legepladser, hvor redskaber er udtjente 7.997 0 7.997 7.997|Afsluttes i 2013
Naturerhverstyrelsen har godkende projekterne, som v
har faet tilsagn til midler fra Regionen. Projekterne kan
050810 |Midler til projekter inden for Grgn vaekst puljen 200.000 0 200.000 200.000|derfor igangsaettes i 2013
211825 |Gadelys - Styring af teendtiderne 117.148 0 117.148 117.148|Afsluttes i 2013
I 2013 bruges 10,0 mio kr. (feelles udbud for 2013 og
2014) Budgettet er en del af energipuljen pa 30,0 mio.
211840 [Energibesparende foranst. - Gadebelysning 2013 0 175.965| -175.965 Ofunder konomiudvalget
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Anlaeg [Plan og Teknik Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 |30.04.2013 2013
222802 |Anleeg af P-plads, Henne Strand 157.524 27.707 129.817 129.817 |Afsluttes i 2013
222803 |Anlaeg af P-plads - @lgod 245.245 187.974 57.271 57.271|Afsluttes i 2013
222804 |Vedligeholdelse af reekveerk, Viadukten i Varde 350.000 0 350.000 350.000|Udfares i 2013 - derefter afsluttes.
222808 |Kaeb af areal Hvidbjerg Strandvej 400.000 400.000 0 O|Afsluttes i 2013
Gl .Varde - cykelstier i forbindelse med ny Sct. Jacobi Afsluttes i 2013. Mangler vedligehold i 2013.
222818 [skole. Stianlseg langs Krogen. Stianlseg langs Kaervej 9.963 0 9.963 9.963
Penge der er afsat i gl. Varde Kommune er afsat til
&ndring af signalanlaeg i krydset Ndr. Boulevard/
222820 |Forskellige projekter i.fom. Skoleveje 504.019 0 504.019| 504.019(Vestre Landevej.
Der er i Gl. dlgod Kommune afsat 100.000 til cykelsti
222821 |QDlgod - stier. 96.908 0 96.908 96.908|Hodde-Tistrup
222831 |Stianleeg over for Skolevej, Varde. 28.829 0 28.829 28.829|Afsluttes i 2013. Mangler vedligeholdelse.
Trafikregulering af krydset Pramstedvej/Vestervold, Afsluttes i 2013.
222833 |Varde. 45.733 0 45.733 0
Vejdir. Plan for "Sanering af jernbane og Afsluttes i 2013.
222842 |driftsoverkersel” 61.410 0 61.410 0
Campus - ny stamvej i forbindelse med lokalplan 22 og Afsluttes i 2013. Mangler faerdigggrelse af beplantning
222852 |(Campus. 174.429 11.051 163.378 200.000
Projektet er forleenget med 84 m, ekstisterende
vejbronde er udskiftet, samt at gadelys er blevet dyrere
end forventet. Der sgges tilleegsbevilling - og derefter
222854 |Ombygning af en straekning af Blavandvej i Blavand by -199.520 0 -199.520 Olafsluttes sagen.
222857 |Bro pa Hoddemarkvej 0 26.301 -26.301 O|Fejlpostering - er afsluttet i 2012
Restpulje til cykelstier - flyttes ned til cykelstien
222865 |Pulje til cykelstier - 2010. 271.227 0 271.227 271.227|Naesbjerg - Varde.
Er indviet og afsluttet - mangler indtaegt fra Staten.
(Indteegt fra Staten samlet for Kvongvej og Gunderupv
222866 |Cykelsti Kvong (tilskud fra Staten) -363.376 0 -363.376| -1.245.000(tilsagn om kr. 1.245.000)
222867 |Cykelsti Gunderupvej (tilskud fra Staten) -129.083 0 -129.083 0 do
222873 |Varde Bymidte - planlaegning - Pulje 500.000 0 500.000 Afventer
222874 |Varde Bymidte 5.000.000 0| 5.000.000 Afventer
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Anlaeg [Plan og Teknik Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 |30.04.2013 2013
Cykelstien er afsluttet og indviet. .Mangler Indtaegt fra
Staten pa 2.347.319 kr. Har faet tilsagn om 7.083.200
kr. og har modtaget a/conto 4.735.881 kr. i 2012.
Mangler enkelte anlaegsarbejder og derefter sendes
222875 |Cykelsti Nymindegabvej -2.076.305 125.771| -2.202.076 325.000|(slutregnskab til Staten.
222876 |Cykelsti Strandvejen -1.440.787 0| -1.440.787| -1.440.787|Mangler indtaegt fra Staten tilsagn om 1.252.000 kr.
Afsluttes i 2013.
222877 |Optimering af krydset Sgndermarksvej/Ribevej 38.546 0 38.546 0
Ombygning af krydset godkendt PT den 18.02.2013.
Rambagll er ved at udarbejde detajlprojekt. Forventes
222878 |Optimering af krydset Vestre Landevej/Ndr. Boulevard | 2.390.658 6.349| 2.384.310| 2.384.310afslutteti2013.
222879 |Cykelsti Nordenskov - Ose 301.258 0 301.258 301.258|Afsluttes i 2013.
Afsluttes i 2013.
222880 |Sammenbinding af indfrastruktur i Nr. Nebel 4.553.362| 2.329.400( 2.223.962| 4.553.362
222881 |Cykelstien langs Klintingvej, Stausg - forlaengelse 46.189 0 46.189 46.189|Afsluttes i 2013. Afventer afvanding.
Cykelstien Strandvejen fra Klintingvej til Henne Afsluttes i 2013.
222883 |[Stationsby. 1.658.297| 1.340.531 317.766| 1.658.297
Afsluttes i 2013. Tilfares penge fra cykelstipulje 2010
kr. 271.227. Ombygget flere gange overholder ikke
222884 |Cykelsti Neesbjerg - Varde 60.409 0 60.409 60.409[budgettet.
222889 |Sideudvidelse af Gl.Grindstedvej. 139.899 0 139.899 139.899|Afsluttes i 2013. Mangler asfaltering.
Afsluttes i 2013. Mangler asfalt, afmeerkning,
222890 |Parkering ved Campus 973.000 153.029 819.971 819.971|beplantning m.m.
222891 |Parkeringsareal Lerpgtvejvej - ny tandlaegeklinik 300.000 201.000 99.000 300.000|Afsluttes i 2013. Mangler asfaltering.
222892 |Ren.af Vestbanens krydsning af Nordre Boulevard 408.621 97.241 311.380 311.380|Forventes afsluttet i 2013.
222894 |Udskiftning af jernbanebroen ved Viadukvej, @lgod 2.500.000 0| 2.500.000| 2.500.000|Udfegres i 2013/2014 - afsluttes herefter.
222896 |Cykelsti langs Porsmosevej 1.973.567 757.865| 1.215.702| 1.973.567 |Afsluttes i 2013.
222897 |Cykelsti Vejers Havvej - Delvis af Puljen fra Staten 2.700.000 0 2.700.000( 2.700.000(Projektering er igangsat - forventes feerdig i 2013.
222898 |Fodgaengertunnel under banen Plantagevej, Varde 2.000.000 0 2.000.000| 2.000.000|Er opstartet. Afsluttes i 2013.
223820 |Separering af kloak ved kommunale ejendomme 4.000.000 0 4.000.000( 4.000.000|Opstartes i 2013.
Er opstartet. Starup-Tofterup er naesten faerdig. Arre
forventes faerdig i 2013. Agerbaek forventes feerdig i
222821 |Udskiftning af vejafvanding fbm kloakseparering 4.249.000 0| 4.249.000| 4.249.000(2014.
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Anlaeg [Plan og Teknik Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 |30.04.2013 2013
Total 40.741.724| 8.218.886| 32.522.838| 36.097.291
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Anlaegsudgifter pr. 30. april 2013

Anlaeg Bgrn og Undervisning Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013|30.04.2013 2013

301818 [Renovering af anlaegspulje skolerne 84.167 0 84.167 84.167|Forventes afsluttet i 2013

Mangler betaling af tilbageholdt
301819 [Renovering og etablering af lejepladser skoler/dagtilbu 32.360 0 32.360 32.360|belgb

Mangler betaling af tilbageholdt
301822 |Space 146.446 5.000 141.446 140.446|belgb
301841 Nordenskov Skole legeplads 0 504 -504 0|Skal flyttes til driftsbudget
301849 (Tistrup Skole skur 360.000 0 360.000 360.000|Forventes udfgrt i 2013
301852 |Sct. Jacobi Skole cykler -131.988| -203.008 71.020| -131.988|Forventes udfgrti 2013
301867 |Lykkesgardskolen renovering 217.625 0 217.625 217.625|Forventes udfgrt i 2013
301870 |IT fors@gsprojekt pa 3 overbygningsskoler 275.756 0 275.756 275.756|Forventes udfgrt i 2013
301871-04{Horne skole - forbedring af medarb.faciliteter 51.604 82.728 -31.124 51.604|Fejlkontering. Rettes.
301871-07|Sct. Jacobi skole - etablering af ungdomsmiljg 63.759 15.774 47.985 63.759|Forventes udfgrt i 2013
301871-09Tistrup skole - forbedring af medarb.faciliteter 44,950 13.343 31.607 44 .950(|Forventes udfgrt i 2013
301871-17|Specialundervisningsomradet 192.211 0 192.211 192.211|Forventes udfgrt i 2013
301876 |[Lykkesgardskolen - udgifter i fom evt skimmelsvamp 9.131.701 46.223| 9.085.478 ? Uafklaret
301879 [Renoverings-og anlaegspulje, skoler og dagtilbud 2.800.000 468.109| 2.331.891| 2.800.000|Prioriteres i udvalg 4.6.2013
301880 |Opgradering af skole-IT og lgbende udskiftning 2.000.000 449.110( 1.550.890( 2.000.000|Forventes udferti 2013

Ses i sammenhang med anden
305806 |[SFO 2 og SFO 3 i Varde By mm. -110.826 0 -110.826 Olbevilling vedr. sfo 2 og 3
305807-02Billum SFO - forhindringsbane 0 7.800 -7.800 O|Skal flyttes til driftsbudget
305807-08Sct Jacobi SFO, renovering af legeplads 54.700 0 54.700 54.700|Forventes udfgrt i 2013
305807-09Sct Jacobi SFO, indretning af ny SFO 2 og 3 663.618 0 663.618 663.618|Forventes udfgrt i 2013
305841 |QDlgod SFO - Etablering af Birkely 567.000 388.813 178.188 567.000(|Forventes udfgrt i 2013
305842 |Jlgod SFO - feerdigggrelse af Laerkely 186.000 0 186.000 186.000(Forventes udfgrt i 2013
346802 |(Indkgb af inventar Varde STUcenter 163.549 46.102 117.447 163.549|Forventes udfgrt i 2013
375801 Ungdomshus 500.000 0 500.000 500.000(|Forventes udfgrt i 2013
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Anlaeg Bgrn og Undervisning Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 (30.04.2013 2013
485850 |Ombygning af Lerpatvej 50 0 155.238 -155.238 O|Forventes daekket af driftsbudget
510801 Renovering og anleegspulje pa daginstitutionsomradet. 298.250 44.160 254.090 298.250(Forventes afsluttet i 2013
513807 |Ny bgrnehave i Agerbaek -43.913 19.155 -63.068 O|Afklares senere
513808 [Ny dagtilbudsstruktur i Glgod. -104.381 1.845 -106.226 O|Afklares senere
513811 Bhv. Lundparken 34.693 0 34.693 34.693|Forventes afsluttet i 2013
513824 [Salg af Vangsgade 31, @lgod -25.200 6.167 -31.367 -2.520(Forventes afsluttet i 2013
513852 (245 Institution Dlgod, etablering af bgrnehave 138.557 151.204 -12.647 138.557|Forventes afsluttet i 2013
513853-01|Oksbal Bgrnehave, etablering af legeplads 18.074 0 18.074 18.074|Forventes afsluttet i 2013
513853-16(Nord-Jst, energibesparende vandhaner 35.000 56.937 -21.937 35.000|Forventes afsluttet i 2013
513853-21|Teglhuset, mgdelokaler/kontor/overdeekket terrasse 75.000 1.050 73.950 75.000|Forventes afsluttet i 2013
513853-25Naturligvis, overdaekket terrasse 75.000 0 75.000 75.000|Forventes afsluttet i 2013
514805 |0-2 ars pladser @lgod, legeplads og etb.udgifter 0 6.585 -6.585 0|Skal flyttes til driftsbudget
514806 |0-2 ars pladser Agerbak, legeplads og etb.udgifter 12.857 616 12.241 12.857|Forventes afsluttet i 2013
514807 |0-2 ars pladser Oksbal, etableringsudgifter 153.000 0 153.000 153.000|Forventes afsluttet i 2013
514810 |Oksbgl masterplan (bgrnepasning) 1.800.000 0| 1.800.000( 1.800.000(|Forventes afsluttet i 2013
517008-01|Firklgveret, Solsikken, renv. af legeplads 18.450 0 18.450 18.450|Forventes afsluttet i 2013
521080-01|BUF - indretning af lokaler, Lysningen 13, Varde 75.321 6.488 68.833 75.321|Forventes afsluttet i 2013
521080-02BUF - skriveborde, I-phones, PC-ere - flytning 53.677 104.776 -51.099 53.677|Forskellen afholdes af IT-afd.
Total 19.907.017| 1.874.718| 18.032.299|11.051.116
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Anlaegsudgifter pr. 30. april 2013

Anlaeg [Kultur og fritid Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belab forbrug i alt
2013 30.04.2013|30.04.2013 2.013
031820 |Kunststofbane i Varde 1.564.049 81.056| 1.482.993| 1.564.049|Banen forventes feerdiggjort i 2013.
Anlaegsbelgbet bliver hgjere.
Forskellen finansieres af DBU,
foreninger m.fl
035875 |Ren af toiletbygning i tidligere Varde Sommeland 10.584 -5.397 15.981 10.584 |Arbejdet afsluttes i 2013
318833 |Tilskud til energirigtig renovering - idraetsanlaeg 111.423 0 111.423 111.423|Arbejdet afsluttes i 2013
360811 |Varde Museum, Lundvej 500.000 415.000 85.000 415.000(Forskellen er refusion fra
kommunemomsordningen.
360815 |[Tirpitz 500.000 440.500 59.500 440.500(Forskellen er refusion fra
kommunemomsordningen.
363010 |Indkeb af musik- og lydanlaeg 64.402 2.544 61.858 64.402|Indkgbet sker i 2013
364855 |Flytning af Rgd Pavillon til Stalvaerks- og Tradspinde 400.000 0 400.000 ?|Afventer projekt
364860 |Projekt Stalveerks- og Tradspinderigrunden 967.464 0 967.464 ?|Afventer projekt
Total 4.117.922 933.704| 3.184.218| 2.605.958
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Anlaegsudgifter pr. 30. april 2013

Social og sundhed Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 (30.04.2013 2013
018804 [Servicearealer, aktivitetscenter i @lgod 601.623 44 104 557.519 100.000|Afsluttes i 2013 med et overskud
018806 [Servicearealtilskud, Aktivitetscenter i @lgod -1.800.000 0| -1.800.000| -1.800.000|Forventes hjemtaget 2013
018817 [Servicearealer Krogen, Varde -480.000 0 -480.000| -480.000|Tilskud hjemtages 2013
018818 |Servicearealer Ansager Omradecenter 4.252.239| 2.275.236| 1.977.003| 4.252.239|Afsluttes i 2013
018819 [Servicearealer Tistruplund 6.446.037| 2.266.507| 4.179.530| 6.446.037|Arbejdet fortsaetter i 2013
018822 [Servicearealtilskud, Ansager -1.000.000 0| -1.000.000| -1.000.000(|Forventes hjemtaget 2013
018824 Servicearealer Skovhgj, Oksbal -151 46.500 -46.651 46.500|Rettelse ifm. Revision - afsluttes 2013
018825 [Servicearealtilskud, Tistruplund -960.000 0 -960.000 O|Forventes hjemtaget 2014
018826 |Serviceareal, ldreb. for handicappede Oksbagl 134.759 35.500 99.259 85.000(Afsluttes i 2013 med et lille overskud
018827 [Servicearealtilskud, aeldreboliger i Oksbgl -400.000 0 -400.000| -400.000|Forventes hjemtaget 2013
018830 [Servicearealer, Bo Ostervang Varde 1.176.675 3.842| 1.172.833 400.000(Skgn - afventer licitation
018831 Servicearealtilskud, 5 alm.boliger ved Bo Jstervang -200.000 0 -200.000 O|Forventes hjemtaget 2014
018852 |Servicearealtilskud, Skovhgj, Oksbgl -560.000 0 -560.000| -560.000(Tilskud hjemtages 2013
530813 |AEldreboliger, Aktivitetscenter i Dlgod 1.351.040 -44.033| 1.395.073 O|Afsluttes i 2013 med et overskud
530815 |Aldreboliger, Ansager, omradecenter 13.263.366|10.229.224| 3.034.142|13.263.366|Afsluttes i 2013
530816 |Aldreboliger, Tistruplund, omradecenter 29.609.371|10.554.320| 19.055.051(29.609.371|Arbejdet fortsaetter i 2013
530819 |4 almene aldreboliger til handicappede i Oksbagl 378.997 73.926 305.071 200.000(Afsluttes i 2013 med et lille overskud
530823 [Netto komm.tab v/nedleegg. af 4 boliger i Outrup 1.000.000 0] 1.000.000| 1.000.000(Afventer salg af ejendomme
530825 (5 almene handicapboliger ved Bo Jstervang, Varde 8.362.500 25.211| 8.337.289| 2.000.000(|Skgn - afventer licitation
532820 |Omlaegning af madprod., Carolineparken -20.351 0 -20.351 O|Afventer svar fra advokat
532828 |Salg af grund og bygninger Tistruplund, Tistrup -3.000.000 0| -3.000.000| -3.000.000(Afventer salg af ejendommen
532835 |ABA-anleeg, treedematter, ngdkaldsforb. mm 264.080 0 264.080 264.080(Forventes forbrugt i 2013
532842 [Renov. af lokaler til sygepl.gruppen - Tistruplund 250.533 0 250.533 O|Afventer afklaring
532844 |Etablering af personalefaciliteter pa Hybenbo i Arre 212.000 0 212.000 O|Afventer afklaring Krogen
544810 [Varmeskur i Varde by til misbrugere 75.000 0 75.000 75.000|Etableres i 2013
550810 |Lunden, Living Lab 154.949 0 154.949 154.949
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Social og sundhed Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
2013 30.04.2013 (30.04.2013 2013

550811 Lunden - tradlgs kaldeanleeg samt telefonanlaeg 700.000 0 700.000 700.000
550849 |(Salg af grund og bygninger til boligdelen, Bo QOsterv. -562.500 0 -562.500| -562.500
552814 |Til- og ombygning af handicapboliger i @lgod 1.325.000 0] 1.325.000| 1.325.000|Afsluttes i 2013
552815 |Flere dggntilbud til sindslidende (Vidagerhus) 5.500.000 0] 5.500.000| 5.500.000(Vidagerhus
553811 Ombygning af toilet og kekken - Lindealle, Jlgod 385.000 302.466 82.534 385.000|Afsluttes i 2014

Total 66.460.167|25.812.802| 40.647.365|58.004.042
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Anlaegsudgifter pr. 30. april 2013

Byggemodning, bolig- og erhvervsformal Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt | Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt
Salgsindteegter 2013 30.04.201330.04.2013 2013
Der er solgt i alt 3 parcelhusgrunde i &r. En i Agerbaek, én i
Ansager og en i dlgod. Derudover har vi solgt 800 m? blandet
bolig- og erhvervsareal i Sig. Der er tilbageskgdet en enkel
Men vi har mange forespargsler, hvilket har medfgrt, at vi har
reserveret en del parcelhusgrunde. Et forsigtigt sken er, at vi
002800 |Byggemodning vedr. 002 + 003 - budgetbelgb -5.000.000 0 -5.000.000 saelger yderligere 8 grunde i ar.
Vi skal have udbudt nye grunde pa Hegnsgardsvej i Arre,
Hejgardsparken i Varde Syd og pa Holmevej i Billum i 2013.
002865 |Kirke Alle, Tistrup 0 3.840 -3.840
002876 |Abrinken, etape 3, Varde 0 -17.600 17.600
002883 |Abrinken, etape 4, Varde 0 4.320 -4.320
002891 |Mejlvangvaenget, @lgod 0| -253.426 253.426
002892 |Budgetoverfgrsel fra 2012- 2013 -Salg af grund| -3.623.964 0| -3.623.964
002895 |Skovkanten, @lgod 0 333.986 -333.986
002898 |Tranebeervej, Agerbaek - Etape 2 0 3.700 -3.700
002899 |Areal ved Holmevej, Billum 0 95.850 -95.850
003809 |Tinksmedevej, Janderup 0 3.700 -3.700
Total -8.623.964 174.370| -8.798.334| -3.000.000
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Anlagsudgifter pr. 30. april 2013

Byggemodning, bolig- og erhvervsformal Korr. Budget | Regnskab | Uforbrugt Forventet |Statusbeskrivelse
belgb forbrug i alt

Udstykninger 2013 30.04.2013|{30.04.2013 2013
002801 |Feelles udgifter og indteegter, boligformal 200.000|Graesslaning m.m.
002838 |Kaerhggevej, Varde 71.214|\Vedligeholdelse af vold til og med 2014
002845 [Hegngardsvej, Arre 548.793|Faerdiggprelse kantsten, asfalt m.m.
002852 |Feerdigggrelse eksisterende omrader 0 10.865 -10.865 100.628|Frdigggrelse eksisterende omrader
002858 |Rammebelgb til byggemodning - Vedtaget Budget 11 4.600.000 42.992| 4.557.008 4.600.000
002865 |Kirke Alle, Tistrup 0 4.000 -4.000
002866 |Vestervang, Tistrup 50.000|Slidlag
002877 |Budgetoverfagrsel fra 2010 til 2011 3.961.253 0l 3.961.253
002883 |Abrinken - etape 4, Varde 0 0 150.000|Beplantning, slidlag, feerdigggrelse
002886 |Hjerngardsvej, Kvong 0 0 77.952|Beplantning
002887 |Bjeelkager - etape 1 + 2, Skovlund 0 0 51.897|Beplantning, slidlag
002888 |Stadionvej - etape 1 + 2, Outrup 0 0 45.903|Beplantning, slidlag
002890 |Degneveenget, Tistrup 0 0 69.150|beplantingn, kantsten
002894 [Hegngardsvej, Arre - Etape 2 14.930(Beplantning, faerdigggrelse
002895 |Skovkanten - etape 1, digod 0 0 0
002896 |Skovkanten - etape 2, @lgod 0 278.600 -278.600 278.600|Faerdigggrelse
002897 |Frejasvej - etape 2, Oksbagl 0 0 150.000|Beplantning, feerdigggrelse
002898 |Tranebeervej - etape 2, Agerbaek 0 4.143 -4.143 50.000|Beplantning, feerdigggrelse
003801 |Feelles udgifter og indtaegter, erhverv sformal 100.000|Graesslaning m.m.
003804 |Hammeren/Ambolten 328.400
003806 |Jeppe Skovgardsvej 1.659.045

Total 8.561.253 340.600( 8.220.653 8.546.512

Staben Gkonomi
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Tilslutningsbidrag hvor kontoen star i forskud og bliver neg

Ibragt efterhanden som

grundene salges.

Tilslutningsbidrag Budget Forbrug |Restbudget
002883 |Abrinken - etape 4 -591.703 0 -591.703
002886 |Hjorngérdsvej - Kvong -318.609 0 -318.609
002887 |Bjeelkager -465.955 0 -465.955
002888 |Stadionvej etape 1+2 , Outrup -185.708 0 -185.708
002889 |Frejasvej - Oksbol -374.160 0 -374.160
002890 |Degneveaenget - Tistrup -843.122 0 -843.122
002893 |Amalievej - Sig -22.544 44.358 -66.902
002895 |Udstykningsomradet "Skovkanten" -1.683.307 60.178| -1.743.485
002897 |Udstykningsomradet "Frejasvej - etape 2" -1.361.046 0| -1.361.046
002898 |Udstykningsomradet "Tranebeervej - etape 2" 142.555 28.000 114.555
| alt Tilslutningsbidrag -5.703.599 132.536| -5.836.135
Total Byggemodning + tilslutningsbidrag 2.857.654 473.136| 2.384.518
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Bilag: 567.1. Notat: udvidet abningstid i dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 73147/13



Notat — udvidet abningstid i dagtilbud

Arbejdsgruppen og forvaltningen har afsggt muligheder for at dagtilbuddenes bestyrelser med 2-3
ars mellemrum ansgger om udvidet abningstid. En sadan tidsbegraenset ansggningsrunde kan ikke
anbefales da man risikerer at de bgrn der visiteres til institutionen pa baggrund af et udvidet
pasningsbehov kommer i klemme, hvis dbningstiden efterfglgende reduceres i en ny
ansggningsrunde. Man risikerer endvidere at skabe et behov hos forzaeldrene, som ikke laengere
kan imgdekommes. Det er derfor arbejdsgruppens vurdering, at udvidelse af abningstiden i
udvalgte institutioner skal veere af permanent karakter, hvis foraeldre skal kunne veelge eller
visiteres til en bestemt institution pa baggrund af abningstiden. Det anbefales at Ipbende at fglge
foraeldrenes behov i den/de pagaeldende institutioner, sa abningstiden evt. kan reguleres. Det
kommende intranet for dagtilbud og digitale komme/ga tavler vil fra sommeren 2014 give
mulighed for overblik over antallet af bgrn der benytter den udvidede abningstid samt mulighed
for at formidle forzaeldrespgrgeskemaer digitalt.

Der kan spgrges til foraeldres behov for udvidet abningstid nar de ansgger om optagelse af deres
barn i et dagtilbud og visiteres til institutionen med udvidet dbningstid. Pladser i kommunens
dagtilbud anvises med udgangspunkt i bgrnenes anciennitet. En reekkefglge der f.eks. afviges fra i
tilfeelde af sgskende til bgrn i samme dagtilbud og i tilfeelde af bgrn med seerlige
paedagogiske/sociale behov. Et behov for udvidet abningstid kan ligeledes tilfgjes som en arsag til
at afvige fra raekkefglgen.

Erfaringer fra Esbjerg Kommune
(efter kontakt med Diana Jgrgensen, Dagtilbud, Esbjerg kommune: tIf. 76 16 18 40 )

Den kommunale institution Bgrnehuset Kvaglund (tidligere Askelunden) har haft en abningstid pa 80
timer/ugentligt. En brugerundersggelse blandt foraeldre viste i sommeren 2012 at behovet havde &ndret -
sig, hvorfor bningstiden blev reguleret til 60 timer/ugentligt. Abningstiden ligger nu fra 06.15 -18.15 hver
dag. Desuden viste brugerundersggelsen at antallet af bgrn med behov for en plads med udvidet dbningstid
var dalende. Pt. er det sjaeldent at et nyt barn skrives op til en plads med udvidet dbningstid.

Den udvidede abningstid fungerer sadan, at foraeldrene kgber et 60 timers modul i institutionen.

Den private institution Troldehulen i Esbjerg Kommune har fleksible 8bningstider med dggndbent
alle 3rets dage (weekend, helligdage og ferie) og geestepasning af sgskende. Alle forzaeldre har
200 timers pasning til radighed i maneden, som de kan anvendes som de vil. Derudover kan de
tilmelde sig udvidet abningstid og med et varsel pa 4 uger fastlaeegge hvordan den udvidede tid
anvendes. Der er 90 pladser i institutionen og pt. venteliste.

Viden fra nationale brugertilfredshedsundersggelser

Af KLs hjemmeside fremgar det at antallet af kommuner med abningstider i dagtilbud efter kl. 17 er
stigende og at 58,1 % af landets kommuner i 2012 tilbgd pasning efter klokken 17 i en eller flere
institutioner. Antallet af daginstitutioner, der har abningstider efter klokken 18, er steget en smule, men
stigningen er ikke markant.
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En national brugertilfredshedsundersggelse fra 2012 foretaget af Rambgll for @konomi- og
Indenrigsministeriet viser at 81 procent af foreldrene er tilfredse med abningstiderne i dagtilbud.
Pa en skala fra 1-5 scorer abningstiderne 4,06, nar man spgrger foreldrene. Samtidig viser
undersggelsen at dbningstiderne ikke har afggrende betydning for brugernes samlede tilfredshed.

Dokumenteret foraeldrebehov

Der er pa Udvalgets foranledning hentet inspiration og viden omkring dokumenteret foraeldrebehov. Der er
hentet viden fra Naestved Kommune, Halsnaes Kommune og Lyngby-Taarbaek Kommune. Se links nederst i
dokumentet.

Nogle kommuner kraever dokumentation fra begge foraeldres arbejdsgivere pa at de har behov for
udvidet abningstid og foraeldre bliver spurgt til deres behov nar de ansgger om optagelse af deres
barn i et dagtilbud. Nar de tilbydes plads med udvidet abningstid, indeholder tilbuddet
eksempelvis en “klausul” om, at pladsen kun kan opnas, safremt begge foraeldre fra deres
arbejdsgivere kan dokumentere at deres normale arbejds- og transporttider betyder, at de har
behov for udvidet dbningstid.

Varde Kommunes jurist vurderer at man godt kan visitere foraeldre med et dokumenteret behov
for udvidet abningstid til institutioner med udvidet abningstid. Pladser i Varde Kommunes
dagtilbud anvises med udgangspunkt i bgrnenes anciennitet. En reekkefglge der f.eks. afviges fra i
tilfaelde af sgskende til bgrn i samme dagtilbud og i tilfaelde af bgrn med szerlige
paedagogiske/sociale behov. Et dokumenteret behov for udvidet abningstid kan tilfgjes som en
endnu arsag til at afvige fra reekkefglgen. Det er dog vaesentligt at man i den sammenhaeng kan
pavise at der stilles krav til at den udvidede abningstid benyttes i praksis af de foraeldre der
visiteres dertil, saledes at dokumentationen ikke ubegrundet giver adgang til en bestemt
institution, udenom ventelisten. | nogle kommuner handteres dette ved at fastsaette et
minimumbkrav for, hvor ofte foraldrene benytter den udvidede abningstid — eksempelvis minimum
4 gange om maneden. Samme kommune har fastsat regler om at foraeldrene kontaktes, hvis den
udvidede abningstid ikke har vaeret benyttet i 2 maneder, for at afklare hvad det skyldes. Hvis den
udvidede abningstid forsat ikke vil blive benyttet og hvis der er venteliste til institutionen, tilbydes
barnet en plads i et andet dagtilbud.

Juristen vurderer endvidere, at dokumentation fra en arbejdsgiver juridisk set ikke veegter hgjere
end foraeldrenes egen underskrift. Hvis man veelger at benytte sig af dokumenteret forseldrebehov
kan det derfor overvejes hvorvidt det vil vaere tilstraekkeligt at bede foraeldrene selv skrive under
pa at de har behov for en plads med udvidet abningstid.

Arbejdsgruppen anbefaler ikke at der arbejdes videre med et arbejdsgiver-dokumenteret
foraeldrebehov, idet der er tvivl om hvorvidt det vil have stgrre effekt end foraeldrenes egen
tilkendegivelse med underskrift. Desuden vurderer forvaltningen og arbejdsgruppen at en modulordning
vil ggre behovet for dokumentation fra foraldrene overflgdigt, idet det forventes at man anvender den
ekstra tid man betaler for.

Sagsnummer 12-9234Dok. nr. 73147-13



Links:

Esbjerg Kommune: Bgrnehuset Kvaglund:
https://minpladsanvisning.esbjergkommune.dk/Default.asp?page=bo/bas/selection showunit&Unitld=107
01931

Esbjerg Kommune: den private institution Troldehulen http://www.troldehulen.dk/

Neaesteved Kommune:
http://www.naestved.dk/BoernUnge/Boernepasning/Daginstitutioner/AldersintigreretInstitutioner/Retni
ngslinjerForBrugAfPladserTryllefloejten.aspx

Halsnaes Kommune:
http://www.boernehusetspodsbjerg.halsnaes.dk/sitecore/content/Home/Forside/Borger/boern unge og f
amilier/Dagtilbud 0-

6 aar/~/media/OM%20KOMMUNEN/Dagpleje%200g%20Daginstitution/Udvidet%20aabningstid%20

pdf.ashx

Lyngby-Taarbaek-Kommune:
http://www.ltk.dk/media(5164.1030)/Nar mit barn skal i dagtilbud.doc

National brugertilfredshedsunderspggelse 2012:
http://oim.dk/media/179364/Brugertilfredshedsunders%c3%b8gelse%20-%20Dagtilbud.pdf

Artikel KL:

http://www.kl.dk/Om-KL/Foraldre-tilfredse-med-abningstider-

id112603/?utm_source=kl.dk&utm_ medium=rss&utm_content=Seneste+nyt+i+KL's+portal&utm campaign
=rss
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Bilag: 567.2. BU-udv. 7/5-13: Harmonisering af basisabningstiden i
daginstitutioner - efter hgring

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 69165/13



Harmonisering af basisabningstiden i daginstitutioner - efter

hgring
Dok.nr.: 2046
Sagsid.: 12/9234
Initialer: ANBR
Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget vedtog den 19. marts 2013 at sende 2 modeller (52 timer og 52,5 timer
ugentlig) om basisabningstiden i dagtilbud i hgring.

Det blev samtidig besluttet, at modellerne kombineres med et krav til institutionerne om
en minimumsabningstid pd 51 timer og en maximal abningstid pa 55 timer i tidsrummet
kl. 6-17. Med ressourcen fglger en forpligtelse til lokalt at tilrettelaegge abningstiden, og
for de faellesledede institutioners vedkommende besluttes lokalt, hvilken af matriklerne,
der holder lzengere 8bent end de gvrige.

Ved hgringsfristens udigb den 2. maj 2013 er indkommet hgringssvar fra:
- S/I Sgndermarkens bestyrelse og MED-udvalg
- S/I Regnbuens bestyrelse og MED-udvalg
- S/1 Hgjgardsparkens bestyrelse og MED-udvalg
- Bgrneuniversets bestyrelse og MED-udvalg
- Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg
- Blaabjergegnens bestyrelse og MED-udvalg
- Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg
- Nord-@st’ bestyrelse og MED-udvalg
- Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
- @st’ bestyrelse og MED-udvalg
- Ved Vesterhavets bestyrelse
- BUPL

Det fremgar af svarene, at alle gar ind for modellen med 52,5 timers ugentlig abningstid.

Anette Brodde deltager under punktets drgftelse.

Forvaltningens vurdering

P& baggrund af de indkomne hgringssvar, der alle entydigt peger pa model 2 med 52,5
time i basisabningstid, anbefales denne model af forvaltningen. Det frigiver 123.711 kr.
til udvidet dbningstid, der sammen med de afsatte 170.000 kr. kan anvendes til udvidet
abningstid.

Det samlede belgb pd 293.711 kr. indgar i beregningerne pa en udvidelse af abningstiden
i tidsrummet kl. 05.00-20.00 til budgetforslag 2014.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi
Ved godkendelse af model med 52,5 timer frigives 123.711 kr. arligt.



Hgring
Dagtilbuddenes bestyrelser og MED-udvalg

Bilag:

1 ben Hgringsbrev - harmonisering af basisabningstider i dagtilbud

2 Aben Sgndermarkens bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
harmonisering af abningstider

3 Aben Regnbuens bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
harmonisering af basisabningstiden

4 Aben Hgjgardsparkens MED-udvalg og bestyrelse: Hgringssvar pa
basisabningstider

5 Aben Bgrneuniversets MED-udvalg: Hgringssvar vedr. harmonisering af
abningstider

6 Aben Bgrneuniversets bestyrelse: Hgringssvar vedr. abningstider

7 Aben Blaabjergegnens bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
harmonisering i abningstid - 2013

8 Aben Skovbrynets bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
basisabningstid

9 Aben Bgrnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
basisdbningstider

10 Aben Bgrnehaverne i Nord-@st' bestyrelse: Hgringssvar vedr.
basisabningstiden

11 Aben Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
harmonisering af abningstid

12 Aben Omrade @st' bestyrelse: Hgringssvar vedr. harmonisering af
basisabningstider

13 Aben Omrade @st' MED-udvalg: Hgringssvar vedr. abningstider

14 Aben Ved Vesterhavets bestyrelse: Hgringssvar vedr. basisdbningstider

15 Aben Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg: Hgringssvar vedr.
basisabningstid

16 Aben BUPL: Hgringssvar vedr. harmonisering af basisabningstider

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at der - med baggrund i hgringssvarene - tages endelig stilling til model for
basisabningstiden for dagtilbud,

at harmoniseringen traeder i kraft pr. 1. januar 2014.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 07-05-2013

Fraveerende: Ingen

47795/13
54338/13

63867/13
64886/13
60301/13

59259/13
61140/13

64398/13
65650/13
63719/13
59704/13
65240/13
64895/13
65662/13
65915/13

63715/13

Model 2 med 52,5 timer i basisdbningstid blev godkendt med virkning fra 1. januar 2014.



Bilag: 567.3. BU-udv. 19/3-13: Harmonisering af basisabningstiden i
daginstitutioner

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 45696/13



Harmonisering af basisdabningstiden i daginstitutioner
Dok.nr.: 1557

Sagsid.: 12/9234

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af retningslinier for udvidet abningstid vedtog Udvalget for
Bgrn og Undervisning den 17. december 2012, at forvaltningen skulle udarbejde et
oplaeg til harmonisering af basisabningstiden i daginstitutioner.

Den gennemsnitlige 8bningstid i kommunens daginstitutioner er 52,5 timer/ugentligt,
med en variation fra 50,5 til 55 timer/ugentligt indenfor tidsrummet 06.00-17.00.

Forvaltningen har udarbejdet 5 beregninger pd harmonisering af 8bningstiden
(dok.13619-13) som beskrives og konsekvensbeskrives i dok. 16155-13.

Der lzegges op til ens basisdbningstid i alle institutioner/afdelinger fra en laveste
basisdbningstid p& 51 timer/ugen til en hgjeste basisabningstid pa 53 timer/ugen.

Laveste basisdbningstid frigiver 996.964 kr. arligt til udvidet/fleksibel 8bningstid i
udvalgte institutioner/afdelinger.
Hgjeste basisabningstid medfgrer en udgift pa 167.364 kr. arligt.

Forvaltningens vurdering

En harmonisering af basisdbningstiden vil kunne traede i kraft pr. 1. januar 2014.
Safremt der besluttes en harmonisering, der frigiver midler til udvidet 8bningstid i
udvalgte institutioner/afdelinger, kan der indenfor rammen af de afsatte 170.000 kr. i
2013 startes op med udvidet abningstid et eller flere steder og herefter udvides i 2014,
jf. den valgte harmoniseringsmodel.

Det er forvaltningens vurdering, at udvidelse af abningstiden pa udvalgte institutioner/
afdelinger skal vaere af varig karakter, hvis foraeldre skal kunne vaelge en bestemt
bgrnehave af hensyn til abningstiden.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi

Ved basisdbningstider pa 51, 51,5, 52 og 52,5 timer frigives et belgb som kan anvendes

til udvidet/fleksibel 8bningstid, hvilket fremgar af vedlagte bilag. Ved en basisdbningstid

pa 53 timer er der en merudgift pd 167.374 kr. arligt, som kan finansieres af de 170.000
kr. der er afsat til udvidet abningstid.

Hgring
I dagtilbuddenes bestyrelser og MED-udvalg (dok. 40895).

Bilag:
1 Aben Harmonisering af dbningstider - muligheder og konsekvenser 16155/13
2 ARben Beregninger vedr. harmonisering af 8bningstider 2013.hk.XLSX 13619/13



3 Aben Tidsplan for hgring af harmonisering af dbningstiden i 40895/13
daginstitutioner

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler udvalget,

at model for basisabningstid for dagtilbud forelgbigt godkendes, herunder ikrafttraeden
den 1. januar 2014,

at forslaget sendes til hgring i dagtilbuddenes bestyrelser og MED-udvalg som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19-03-2013

Fraveerende: Ingen

Det vedtoges at sende 2 modeller om basisabningstid pa hhv. 52 timer og 52,5 time i
hgring hos relevante parter.

Modellen med de 52,5 times &bningstid kombineres med et krav til institutioner om en
minimumsabningstid p& 51 timer og en maximal abningstid pa 55 timer i tidsrummet k.
06.00-17.00. Med ressourcen fglger en forpligtelse til lokalt at tilrettelsegge dbningstiden,
og for de faellesledede institutioner vedkommende besluttes lokalt, hvilken af
matriklerne, der holder leengere &bent end de gvrige.



Bilag: 567.4. BU-udv. 19/3-13: Udvidet abningstid i dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 45699/13



Udvidet dbningstid i dagtilbud
Dok.nr.: 1564

Sagsid.: 12/9234

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med behandling af retningslinier for udvidet abningstid vedtog Udvalget for
Bgrn og Undervisning den 17. december 2012, at forvaltningen skulle udarbejde et
oplaeg til harmonisering af basisdbningstiden i kommunens daginstitutioner, og med
udgangspunkt heri komme med forslag til parametre, der kan udlgse udvidet abningstid i
et antal institutioner. Dette opleeg vedrgrende udvidet abningstid skal derfor ses i
sammenhaeng med oplaeg til harmonisering af basisabningstiden i daginstitutioner (se
forrige punkt pd dagsordenen).

Forvaltningen og arbejdsgruppen opstiller fglgende 2 forslag til udvidelse af
basisdbningstiden i et antal institutioner:

A. Der harmoniseres til en basisdbningstid i alle dagtilbud og udpeges
herefter et antal institutioner/afdelinger med udvidet dbningstid, fordelt
efter eksempelvis geografi.

Eksempel: en harmonisering af basisabningstiden til 52,5 timer. 6 institutioner
tildeles 2,5 timers udvidet ugentlig 8bningstid. 1 Institution i hvert dagtilbud
udpeges, med undtagelse af Varde by hvor det pga. den gkonomiske ramme kun
er muligt at udpege 1 institution. Institutionerne udpeges af det politiske udvalg/ i
et samarbejde mellem dagtilbudschef og dagtilbudsleder/af bestyrelsen i det
enkelte dagtilbud.

Opmarksomhedspunkter vedr. forslag A:
De institutioner der udpeges vil fremadrettet vaere kommunens tilbud om
institutionspladser med udvidet bningstid.

Der ggres opmaerksom pa muligheden for at tilbyde en markant gget 8bningstid i
en/flere institutioner/afdelinger - eksempelvis kl. 05.00-20.00. Denne model vil
indebaere en differentieret takst og en modulordning. Med den nuvarende
gkonomi vil det veere muligt at tilbyde en markant gget abningstid i 1 institution.

B. Der harmoniseres til en basisdbningstid i alle dagtilbud og dagtilbuddene
kan herefter ssge om udvidet dbningstid i én af deres institutioner.

Eksempel: En harmonisering af basisdbningstiden p& 52,5 timer. Dagtilbuddene
sgger herefter om udvidet abningstid efter behov. Ansggningerne behandles ud
fra et eller to parametre (se nedenfor). Der ansgges for et fastsat antal ar og der
kan genansgges.

Ansggningerne behandles ud fra fglgende parametre:

Bestyrelsen ansgger om udvidet abningstid og i ansggningen tages stilling

til falgende parametre, der efterfglgende ligger til grund for vurderingen:

- Antallet af bagrn, hvor begge foraeldre har et (evt. dokumenteret) behov
for en udvidet abningstid enten morgen eller eftermiddag/aften

Og/eller




Antallet af bgrn der pa grund af foreeldrenes arbejdstider/-situationer
benytter institutionens abningstid i ydertimerne enten morgen eller
aften og vurderes at have behov for udvidet 8bningstid.

Procedure for vurdering:

Ansggningerne behandles administrativt i forvaltningen og godkendes af
dagtilbudschefen.

@konomien er et afggrende punkt, idet der er begraensede midler til at
udvide &bningstiderne.

Tidspunkter fgr kl. 06.00 og efter kl. 17.00 har betydning for aflgnning af
medarbejdere og dermed for gkonomien.

Der bevilges som udgangspunkt ikke midler til at 2 institutioner i samme
by kan udvide abningstiden i samme ansggningsrunde.

Opmeerksomhedspunkter vedr. forslag B:

En harmonisering af basisé’]bningstiden pa eksempelvis 52,5 time frigiver
123.711 kr. Som eksempel vil de tilsammen med de bevilgede 170.000 kr.
(293.711 kr.) give mulighed for samlet set 14 ekstra abningstimer
ugentligt.

Det kommende intranet for dagtilbud og digitale komme/ga tavler vil fra
slutningen af 2014 give mulighed for hurtigt overblik over antallet af bgrn i
ydertimerne, samt give mulighed for at formidle foraeldrespgrgeskemaer
digitalt.

Med en tidsbegraenset ansggningsrunde risikeres det at nogle bgrn af
pladsanvisningen visiteres til/veelger en institution pd baggrund af den
udvidede &bningstid. Hvis abningstiden efterfslgende reduceres i en ny
ansggningsrunde vil der veere skabt et behov i den pageeldende institution
som ikke laengere kan imgdekommes.

Opmeerksomhedspunkter vedr. dokumenteret foraeldrebehov:

Der findes eksempler fra andre kommuner, hvor man kraaver
dokumentation fra begge foreeldres arbejdsgivere pa at de har behov for
udvidet abningstid. Som eksempel bliver foraeldre spurgt om de har behov
for udvidet abningstid nar de ansgger om optagelse af deres barn i et
dagtilbud. Nar de tilbydes plads med udvidet bningstid, indeholder
tilbuddet en "klausul” om, at pladsen kun kan opnas, safremt begge
foreeldre fra deres arbejdsgivere kan dokumentere at deres normale
arbejds- og transporttider betyder, at de har behov for udvidet &bningstid.

Et krav om foraeldredokumentation er undersggt hos kommunens jurister.
De vurderer at foraeldre med et dokumenteret behov for udvidet abningstid
kan visiteres til bestemte institutioner med udvidet abningstid. Pladser i
Varde Kommunes dagtilbud anvises med udgangspunkt i bgrnenes
anciennitet - en raekkefglge der f.eks. afviges fra i tilfeelde af sgskende til
bgrn i samme dagtilbud og i tilfaelde af bgrn med saerlige behov. Et
dokumenteret behov for udvidet &bningstid kan tilfgjes som en arsag til at
afvige fra raekkefglgen. Det er dog vaesentligt at man i den sammenhang
kan pavise at der stilles krav til at den udvidede abningstid benyttes i
praksis af de foraeldre der visiteres dertil, sdledes at det dokumenterede
behov ikke ubegrundet giver adgang til en bestemt institution, udenom
ventelisten. I nogle kommuner hdndteres dette ved at fastseette et
minimumkrav for hvor ofte foraeldrene benytter den udvidede &bningstid -
eksempelvis minimum 4 gange om maneden. En kommune har fastsat
regler om, at foreeldrene kontaktes hvis den udvidede &bningstid har vaeret
ubenyttet i 2 maneder, for at afklare hvad det skyldes. Hvis den udvidede



&bningstid forsat ikke vil blive benyttet og hvis der er venteliste til
institutionen, tilbydes barnet en plads i et andet dagtilbud.

Kommunens jurister fremhaever at dokumentation fra en arbejdsgiver
juridisk set ikke vaegter hgjere end foraeldrenes egen underskrift. Hvis man
vaelger at benytte sig af dokumenteret foraeldrebehov kan det derfor
overvejes hvorvidt det vil veere tilstraekkeligt at bede forzeldrene selv
skrive under pa at de har behov for en plads med udvidet &bningstid.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at udvidelse af abningstiden pa udvalgte institutioner/
afdelinger skal vaere af permanent karakter, hvis foraeldre skal kunne valge en bestemt
bgrnehave af hensyn til abningstiden.

Det er forvaltningens vurdering, at et krav om dokumenteret foraeldrebehov har flere
ulemper. Dokumentation fra arbejdsgiveren vaegter juridisk set ikke tungere end
foraeldrenes egen underskrift og forvaltningen vurderer ikke, at det vil have en saerlig
effekt at forlange arbejdsgiverens underskrift, set i forhold til foraeldrenes egen
underskrift. Krav om dokumenteret foraeldrebehov vil desuden indebaere, at der skal
seettes minimumskrav og fglges op pa hvorvidt de enkelte forzeldre benytter den
udvidede &bningstid, hvilket kan betyde at et barn skal flytte institution hvis pladsen ikke
benyttes - for derved at give plads til andre med et dokumenteret behov for udvidet
abningstid.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi

Der er bevilget 170.000 kr. til udvidet abningstid i 2013 og i overslagsarene.

Traeffes der beslutning om at anvende de 170.000 kr. til et fors@gg i en/flere institutioner
fra 1. august-31. december 2013 vil det give mulighed for samlet set 16,35 ekstra timer
ugentligt/pr. halvar

I forbindelse med en eventuel harmonisering af basisabningstiden i dagtilbud frigives der
midler safremt der vedtages en harmoniseringen under 53 timer/ugentligt. Disse foresl3s
anvendt til udvidelse af 8bningstiden sammen med de 170.000 kr. 3arligt. Belgbet er
afhaengigt af hvilket niveau der harmoniseres pa. Se bilag med beregninger af
gkonomiske muligheder for harmonisering/udvidelse af abningstid dok. 13619-13.

Hgring

Bilag:

1 Aben Notat: inspiration fra andre kommuner vedr. retningslinjer for 1027040/12
udvidet 8bningstid

2 Aben Udvidet dbningstid - muligheder og opmaerksomhedspunkter 39517/13

3 Aben Beregninger vedr. harmonisering af abningstider 2013.hk.XLSX 13619/13

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler udvalget,



at der treeffes beslutning om en model for tildeling af udvidet abningstid, herunder
tidspunkt for ikrafttraeden, fgr eller samtidig med en evt. harmonisering af
basisabningstiden i dagtilbuddene.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19-03-2013
Fravaerende: Ingen

Der traeffes p.t. ikke beslutning om anvendelse af de 170.000 kr., idet udvalget vil
behandle sagen i sasmmenhang med harmonisering af basisabningstiden i
daginstitutioner, jfr. punkt 528 p& dagsordenen.



Bilag: 567.5. Beregning vedr. udvidet abningstid i dagtilbud 5.00 - 20.00 og 5.30
- 18.00

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 73685/13



Udvidet dbningstid dagtilbud 5.00 - 20.00

Beregning af udgift til udvidet dbningstid med aben fra 5.00 - 20.00
Udgiften er beregnet i forhold til hvad det vil koste at holde 1 institution aben.

Der skal altid veere 2 medarbejdere pa arbejde. Der ydes tilleeg for aftenarbejde.

Nuvaerende abningstid 6.30-17.00 52,50 time/uge
Ny abningstid 5.00 -20.00 75,00 time/uge
Udvidelse af abningstid pr. uge 22,50 time/uge
Udgiften bliver: 22,50 * 2 * 52 * 200 kr. 468.000

Tilleeg morgen/aften 13.500 kr. pr.

medarbejder (skgnnet 12 medarbejdere) 162.000
Bruttoudgift 630.000
Forzldrebetaling 25% 157.500
Udgift 472.500
Afsat budget udvidet dabningstid -300.000
Nettoudgift ~ 172.500

Forzldrebetaling: (opkraeves over 11 mdr.)

Nuveaerende takst:
Bgrnehave 1.635 kr./maned
Vugggestue 3.355 kr./méaned

Safremt alle skal vaere med til at betale vil taksten stige
med: 11 kr./maned

Safremt udgiften skal fordeles pa dem som bruger

ordningen:
Ved 10 bgrn 1.430 kr./maned
Ved 20 bgrn 715 kr./maned

(belpbene er udover den almindelige takst)

Tillegsmodul (resten fordeles pa alle bgrn):

Tilleegsmodul 430 kr./méaned
Den almindelige takst vil stige (ved 10 bgrn) 9 kr./maned
Den almindelige takst vil stige (ved 20 bgrn) 6 kr./maned

(belgbene er udover den almindelige takst)

Alle takster er udregnet for bgrnehavebgrn.
Hvis det er vuggestuebgrn skal taksten ganges med 2,06

1301556E8.XLSX 21. maj 2013



Udvidet abningstid dagtilbu

d 5.30 - 18.00

Beregning af udgift til udvidet abningstid med aben fra 5.30 - 18.00
Udgiften er beregnet i forhold til hvad det vil koste at holde 1 institution dben.

Der skal altid veere 2 medarbejdere pa arbejde. Der ydes tilleg for aftenarbejde.

Nuvarende abningstid 6.30-17.00
Ny abningstid 5.30 -18.00

Udvidelse af abningstid pr. uge

Udgiften bliver: 10 * 2 * 52 * 200 kr.

Tilleeg morgen/aften 6.800 kr. pr.
medarbejder (skgnnet 12 medarbejdere)

Bruttoudgift

Forzldrebetaling 25%

Udgift

Afsat budget udvidet abningstid
Rest

Foraldrebetaling: (opkraves over 11 mdr.)

Nuveerende takst: (fuldtid)
Bgrnehave
Vugggestue

52,50 time/uge
62,50 time/uge

10,00 time/uge

208.000

81.600
289.600

72.400

217.200
-300.000

-82.800

1.635 kr./méned
3.355 kr./maned

Safremt alle skal vaere med til at betale vil taksten stige

med:

Safremt udgiften skal fordeles pa dem som bruger
ordningen:

Ved 10 bgrn

Ved 20 bgrn

(belgbene er udover den almindelige takst)

Tillegsmodul (resten fordeles pa alle bgrn):
Tillzgsmodul
Den almindelige takst vil stige (ved 10 bgrn)
Den almindelige takst vil stige (ved 20 bgrn)
(belgbene er udover den almindelige takst)

Alle takster er udregnet for bgrnehavebgrn.

7 kr./maned

658 kr./méned
329 kr./maned

220 kr./méned
5 kr./maned
4 kr./maned

Hvis det er vuggestuebgrn skal taksten ganges med 2,06

1301556E8.XLSX

21. maj 2013



Bilag: 568.1. Erfaringer med flygtningebgrn i dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 783825/12



) Varde Kommamne

Dato D.3.5.2013
Dok.nr. 783825-12
Sagsnr. 10-5396
Ref. gres

Nye flygtningebeorn i dagtilbud

Barnets baggrund
Barnet/familien har gennemgaet en lang rejse
- Barnet/familien har oplevet at miste: eksistensgrundlag, hjem, evt. familiemedlemmer, job m.m.
- Barnet/familiens ankomst til Danmark — en stor omveltning
- Barnet pdvirkes af foraldres reaktioner

- Barnet pdvirkes af evt. traumatiserede foreldre
Med baggrund i forskellige screeninger, undersggelser og estimater anslas det, at 25-40% af alle flygtninge og familiesammenforte
indvandrere i Danmark er traumatiserede. Mange af dem udvikler sékaldte svare eller komplekse traumer med tilherende vanskellligheder ved

at regulere folelser, vanske! /ligheder med hukommelsen og manglende koncentrationsevne
(Kilde: CETT)

- Barnet/familien skal bruge mange resurser pa tilvenning til det danske samfund (klima, kost,
uvante omgivelser, normer, systemer, bureaukrati m.m.)

Opstart i dagtilbud

- Barnets forste mede med den danske kultur

- Barnet har ikke erfaring med dagtilbud 1 Danmark

- Barnets forste mede med det danske sprog

- Barnet forstér ikke det danske sprog

- Barnet kan ikke gore sig forstielig pa det danske sprog

Padagogers erfaringer med nye flygtningeberns opstart i dagtilbud

(1 Varde kommune)

- Barnet er utrygt — har vaeret i Danmark i ca. en méned — alle mennesker er fremmede for barnet

- Barnet har svert ved adskillelsen fra foreldrene (angst for at miste)

- Barnet grader/skriger/bliver indelukket — ofte flere gange om dagen

- Barnet kan have kropsspandinger, som ger det svert for barnet at slappe af

- Barnet kan have sveart ved at modtage trost eller barnet har et stort behov for voksenkontakt

- Barnet er frustreret over ikke at kunne gore sig forstaelig (viser vrede, grad, eller bliver
opgivende)

- Barnet har sveert ved at forstd sammenhange i dagtilbuddets hverdag

- Barnet har svaert ved at deltage 1 dagligdagens geremal

- Barnet har svaert ved at overskue store bernegrupper — bliver for eksempel forskraekket over
uvante lyde




- Barnet trives bedst i smé grupper, eller alene med en voksen

- Barnet har brug for hjalp til at forstd lege-invitationer, mimik, folelsessprog m.m.

- Barnet har svert ved, pa sigt, at indgé i legerelationer pa grund af manglende dansk og
kulturkendskab

- Barnet vil gerne holde i hind eller sidde hos en voksen

- Barnet bliver let kleebende

- Barnet har et stort behov for omsorg, nerver og en fast voksen, som kan guide barnet

- Barnet har behov for forudsigelighed i1 hverdagen

- Barnet har behov for struktur i hverdagen

- Barnet kreever én voksen 1 mange situationer = €n voksen til resten af bernegruppen (ca. 20 barn)

Konklusion:
Det nye flygtningebarn har behov for stette/at blive guidet den forste tid 1 dagtilbud.




Bilag: 568.2. Notat vedrgrende obligatorisk startpakke til flygningebgrn i
dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 65853/13



Sag 13-8520
Dok. 65853-13

Notat vedrerende obligatorisk startpakke til flygtningebern i dagtilbud

Erfaringen med modtagelse af flygtningebern i Varde Kommunes dagtilbud viser, at der er behov for en
serlig indsats, hvis disse bern skal sikres optimal start og integration.

Nedenstiende obligatoriske startpakke til flygtningebern skal, udover ovenstdende, medvirke til
forebyggelse af yderligere foranstaltninger.

Den obligatoriske startpakke udmentes som timetildeling til dagtilbuddet eller som en kombination af
konsulentbistand og timetildeling.

Med den obligatoriske startpakke folger en nermere defineret beskrivelse af forventningen til dagtilbuddet,
med henblik pa at sikre det optimale udbytte af indsatsen.

Efter den obligatoriske startpakke vil yderligere midler, safremt der métte veere behov for dette, skulle
anseges 1 dagtilbudspuljen til inklusionsfremmende tiltag.

Startpakken finansieres af puljen til sprogstimulering i dagtilbud (Dagtilbudslovens § 11).

Obligatorisk startpakke

Et barn i dagtilbud:

Uge 1-2: 25 timer: introduktion, guidning, treste mv.

Herefter vurderer tosprogskonsulenten, evt. pa baggrund af indsendt skema, behovet for uge 3-4:

Uge 3- 4: 5-10-15-20 timer. Eksempelvis gradueret med 20 timer i uge 3 og 10 timer i uge 4.

To born i samme dagtilbud:

Uge 1-2: 30 timer

Herefter vurderer tosprogskonsulenten, evt. pa baggrund af indsendt skema, behovet for uge 3-4:
Uge 3 - 4: 10-25 timer

For flygtningebern i dagpleje, bestér den obligatoriske startpakke i, at barnet teller for 2 de forste 4 uger.
Herefter vurderes en forleengelse af tosprogskonsulenten. Dette forventes at kunne indeholdes i dagplejens
budget.

Beregning af ekonomi



Med udgangspunkt i nedenstadende fakta tal beregnes pa 5 bern arligt. Dette tal kan dog variere fra ar til ar.
Safremt der er flere bern, vil et merforbrug kunne overfores til naste budgetar. Konsekvensen heraf vil vere
fornyet stillingtagen til serviceniveauet.

Der tages udgangspunkt i en gennemsnitspaedagoglen pé 200 kr./timen.

Den maksimale udgift ved 5 bern i hver sit dagtilbud med den hgjeste tildeling jf. startpakken, ser ud som
folger:

90 t. x 200 kr. = 18.000 kr. x 5 bern = 90.000 kr./ar.

Evaluering
Det foreslas, at der evalueres efter 2 ar.

Faktuelle tal
12012 modtog Varde kommune 5 nye flygtningebern i dagtilbud (vuggestue og bernehave).

12011 modtog vi 4 nye flygtningebern i barnehaver.



Bilag: 569.1. Prognosen pr. 15.05.2013 - Sagsnr07-32791_Doknr249345
-12_v2_Samlet prognose vedr. normering bgrnehaver.XLS

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 80716/13



SAMLET OVERSIGT OVER PROGNOSE 2013/14 BORNEHAVER udarb. 15.05.2013
Beregnede

95% Norm | faktiske tal 100% 100%

2012/2013 | for 2013/ |prognose |95 % afr. | forelabig

pr. 150711 2014 2013/14 | 2013/14 |2012/2013

100%

Agerbaek NY bhv uden vuggestuebgrn 63 68,85 68 65 68,65
Alslev Hedevang 84 88,93 88 84 89,93
Ansager, Naturligvis 45 67,73 67 64 47,61
Billum Kilden 33 38,00 38 37 34,46
Horne, Regnbuen (selvejende) 40 40,47 40 38 42,26
Janderup Svalehuset 62 60,83 60 57 64,50
Lunde Lundparken 35 37,95 37 36 38,72
Nordenskov Teglhuset 57 57,18 57 55 57,28
Naesbjerg Barnehave 64 77,50 77 74 69,96
Nr. Nebel Meelkevejen 67 65,13 65 62 68,68
Oksbgl Bagrnehave (selvejende) 49 49,00 49 47 53,34
Oksbgl Skovmusen 48 78,67 78 75 55,83
Outrup Bgrnehave 59 67,37 67 64 62,88
Starup Bgrnehave I 3758 37 36 46,02
Sig Trinbreettet 51 58,42 58 56 52,05
Tistrup, Mgllehuset 80 87,02 87 83 85,04
Varde Bgrnehuset Sdr. Alle 48 32,38 32 31 46,32
Varde Hoppeloppen - 12 VU 53 55,08 55 53 54,68
Varde Hgjgardsparken (selvejende) - 16 VU 51 52,08 52 50 52,33
Varde Keerhggevej 74 75,08 75 72 78,15
Varde Smegrhullet 76 79,50 79 76 81,04
Varde Sdr. Marken - + 32 vubgrn)(selvejendg 65 66,67 66 63 67,99
Varde Vestervold 53 58,33 58 56 55,54
Varde Qstervang - + 12 VU 64 65,43 65 62 66,11
Vrggum Bgrnehave 34 26,04
@lgod Skovbrynet uden vuggestuebgrn 150 143,01 143 136 159,83
Arre Bgrnehave 57 61,22 61 58 60,46
Samlet total 1608 1669,41 |1659,00|1590,00 (1685,70
Lindbjerg Svalereden (puljeordning) 29 27,75 27 26 30,04
OBS skolebgrnene i farskole i Dlgod 15/5 er trukket ud 15/5
| alt puljeordning 29 27 26
Vuggestuen Isbjergparken
Dok.nr. 249345/12

NB: *Fgrskolebarn i Jlgod by er med i prognosen til 15/5 2011.

NB: ** Skolebgrn ud 01.08 (Mgllehuset)

#) Bgrnehuset Sdr. Alle - tallet kan blive mindre - afhanger af overflytninger til/fra Nord - igen ca. 25 overf
ogsa sveert at sige, hvor mange der reelt vil overflyttes mellem "nord-institutionerne" - sa tallene her kan
ga til den ene og den anden side. Dette er pt. Det bedste bud. Hvis kun "egne bgrn" - 25,3

Beregning dok.nr:

Midt + Nordenskov, Naesbjerg og Sig - dok. 671570/12 (sag nr. 09-9991)




st 638593/12 Vest incl. Jlgod 638592/12



flyttere -
1 0gsa



SAMLET OVERSIGT OVER PROGNOSE 2013/14 BORNEHAVER udarb. 15.05.2013
Beregnede

95% Norm | faktiske tal 100% 100%

2012/2013 | for 2013/ |prognose |95 % afr. | forelabig

pr. 150711 2014 2013/14 | 2013/14 |2012/2013

100%

Agerbaek NY bhv uden vuggestuebgrn 63 68,85 68 65 68,65
Alslev Hedevang 84 88,93 88 84 89,93
Ansager, Naturligvis 45 67,73 67 64 47,61
Billum Kilden 33 38,00 38 37 34,46
Horne, Regnbuen (selvejende) 40 40,47 40 38 42,26
Janderup Svalehuset 62 60,83 60 57 64,50
Lunde Lundparken 35 37,95 37 36 38,72
Nordenskov Teglhuset 57 57,18 57 55 57,28
Naesbjerg Barnehave 64 77,50 77 74 69,96
Nr. Nebel Meelkevejen 67 65,13 65 62 68,68
Oksbgl Bagrnehave (selvejende) 49 49,00 49 47 53,34
Oksbgl Skovmusen 48 78,67 78 75 55,83
Outrup Bgrnehave 59 67,37 67 64 62,88
Starup Bgrnehave I 3758 37 36 46,02
Sig Trinbreettet 51 58,42 58 56 52,05
Tistrup, Mgllehuset 80 87,02 87 83 85,04
Varde Bgrnehuset Sdr. Alle 48 32,38 32 31 46,32
Varde Hoppeloppen - 12 VU 53 55,08 55 53 54,68
Varde Hgjgardsparken (selvejende) - 16 VU 51 52,08 52 50 52,33
Varde Keerhggevej 74 75,08 75 72 78,15
Varde Smegrhullet 76 79,50 79 76 81,04
Varde Sdr. Marken - + 32 vubgrn)(selvejendg 65 66,67 66 63 67,99
Varde Vestervold 53 58,33 58 56 55,54
Varde Qstervang - + 12 VU 64 65,43 65 62 66,11
Vrggum Bgrnehave 34 26,04
@lgod Skovbrynet uden vuggestuebgrn 150 143,01 143 136 159,83
Arre Bgrnehave 57 61,22 61 58 60,46
Samlet total 1608 1669,41 |1659,00|1590,00 (1685,70
Lindbjerg Svalereden (puljeordning) 29 27,75 27 26 30,04
OBS skolebgrnene i farskole i Dlgod 15/5 er trukket ud 15/5
| alt puljeordning 29 27 26
Vuggestuen Isbjergparken
Dok.nr. 249345/12

NB: *Fgrskolebarn i Jlgod by er med i prognosen til 15/5 2011.

NB: ** Skolebgrn ud 01.08 (Mgllehuset)

#) Bgrnehuset Sdr. Alle - tallet kan blive mindre - afhanger af overflytninger til/fra Nord - igen ca. 25 overf
ogsa sveert at sige, hvor mange der reelt vil overflyttes mellem "nord-institutionerne" - sa tallene her kan
ga til den ene og den anden side. Dette er pt. Det bedste bud. Hvis kun "egne bgrn" - 25,3

Beregning dok.nr:

Midt + Nordenskov, Naesbjerg og Sig - dok. 671570/12 (sag nr. 09-9991)




st 638593/12 Vest incl. Jlgod 638592/12



flyttere -
1 0gsa



Bilag: 569.2. Status over vuggestuer i Varde by

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 80754/13



Status over vuggestuer i Varde By

kursiv er forslag - ej helt fast

sag nr. 09/9992 -dok. 17765

Hgjgardparken Aug-13 bseptember| oktober [november|december| Jan-14 | februar marts april maj juni juli snit 13/14 ‘
3 ar /udmeldt -1 -1 -2 0 -1 -1 -1 0 0 -1 0 -2
Venteliste 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0
Tilbud/indmeldt 1 1 1 1
lalt-norm 16 17 17 16 16 15 15 15 15 15 14 14 12 15,08 ‘
1 overflytter pr. 8/5-13 mdske kun 1 21/5-13 pt. Er der 9 bagrn i Syd, der ikke er skrevet op
evt. overflytt
Sdr. Marken Aug-13 5september| oktober [november|december| Jan-14 | februar marts april maj juni juli
3 ar /udmeldt -2 -3 -2 0 -4 -2 0 0 -4 0 -1 -3
Venteliste 1 0 0 0 0 0 0 0
Tilbud/indmeldt 1 1
I alt - norm 32 32 30 29 30 26 24 24 24 21 21 20 17 24,83
1 overflytter pr. 8/3s@sk evt. overflytt
de er i tvivl
Isbjergparken Aug-13 5september| oktober \november|december| Jan-14 | februar marts april maj juni juli
3 ar /udmeldt -1 -2 -4 -1 0 0 0 -1 -1 -2 -1 -1
Venteliste 0 0 0 1 1 0 0 0 0
Tilbud/indmeldt 2 1 1 1 1
| alt 32 31 29 29 29 30 31 31 30 28 27 26 29,42
fra @stervang fra @sterv | Nord er der 7 bgrn, som ikke er skrevet op
Hoppeloppen Aug-13 5september| oktober [november|december| Jan-14 | februar marts april maj juni juli
3 ar /udmeldt 0 0 -1 -2 0 0 0 0 0 -3 -1 0
Venteliste 0 0 2 0 0 1 0 0 0 0 0 0
Tilbud/indmeldt 0 2 0 0 1
| alt 12 12 13 11 11 12 12 12 12 9 8 8 11,00
der stdr 1-2 overflyttere 1 sgsk 1 sgsk
@stervang Aug-13 bseptember| oktober |november|december| Jan-14 | februar marts april maj juni juli
3 ar /udmeldt 0 -2 0 0 -2 -1 0 0 0 -2 0 -2
Venteliste 0 0 2 1 0 1 0 1 0 0 0 0
Tilbud/indmeldt 2 2 1 2
| alt 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 10 11,83
Flere til overflytning 2 sgsk over 2 sgsk over 1 sgsk overfl/s@sk



Bilag: 570.1. Prioritering af ansggninger til renoverings- og anlegspuljen 2013

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 73415/13



Prioriterede ansggninger til renoverings- og anlagspuljen 2013

Dok nr 73415-13

Sag 09/13037

An5¢ger Leder Projekt Belgb excl. [Bemarkninger Dok.nr.
Dagtilbud @st Helle Rabjerg Fliser legeplads Agerbaek 115000 Udvalgsbeslutning|18322-13
Skur til cykler og udendgrsting Agerbaek 178500
Hegn 45000 80450-13
Overdakning barnevogne vuggestue 24000
Bgrnehaverne i Nord@st Lene Krongaard /ndring af Teglhusets fysiske 65000 32290-13
Ventilationsanlaeg Lundparken Betales af energi konto|24613-13
Blaabjergegnens dagtilbud Ulla Nonbo Vad - - g P g
Paklaedningsplatou — Outrup 10000 18176-13
Lilleskolen 253500 Udvalgsbeslutning
Mgllehuset Bente Sgrensen - - -
Lilleskolen gulvrenovering 121700 Merudgift
. Asfaltering af cykelstier — 60000
Sgndermarken Viggo Hansen - - 18490-13
Klinker vdadrum — Sgndermarken 26250
. . Toiletter 63500
Ansager Skole Birthe Christensen — 18495-13
Linoliumsgulve — 5 klasser — Ansager 80000
Lydisolerende loftsbeklaednin
Agerbak Skole Kenneth Bjerre Y . . 8 24529-13
og renovering af toilet — Starup 80000
Enghuset, Agerbak Sceneprojekt 43000 82113-13
Nordenskov Skole Bitten Eilenberg Renovering af omkleedningsrum 500000 18576-13
Rep. af gulv i Garde Juniorklub 8.200 18570-13
Rep. af gulv i Arre juniorklub 34460 18567-13
Ungdomsskolen Peter Guldberg P g > ,J
Flugtveje Arre Junior klub 47302-13
86.250
47296-13
Dagtilbuddet Bgrneuniverset Inga Holm Jensen Pabud i S¢gnderalle — stgjgener i tre rum 75000 78536-13
Vestervold — flugtvej — udgang i hegnet 20.000 18581-13
Blavandshukskole Lis Solvang Ventilation i biologi/naturfag Betales af energikonto
Lykkesgardskolen Lene Jeppesen Legeplads gl. handelsskole 300000 Udvalgsbeslutning
| alt 2189360




Til rest til prioritering 214360 - 668500 = 1520860



Bilag: 570.2. Ansggninger til renoverings- og anlaegspuljen 2013 overfart til 2014

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 04. juni 2013 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 79744/13



Ansggninger til renoverings- og anlagspuljen 2013 overfert til 2014

Dok nr 79744-13

Sag 09/13037

Ansgger Leder Projekt Belgb excl. moms Bemarkninger Dok.nr.
Dagtilbud @st Helle Rabjerg Gulv grupperum i Arre 6500 18322-13
Tag til skur i Starup 11500
Foldedgre 130000 67151-13
Skur pa legepladsen 223125 67151-13
Bgrnehaverne i Nord@st Lene Krongaard Teglhuset — Solfilm skgn 10000 32290-13
Naturligvis — Udskiftning af 10000
Blaabjergegnens dagtilbud Ulla Nonbo Vad Nedslidt gulv toilet Lundparken 100000 18176-13
Gulvvarme — Malkevejen 220000
Udskiftning af loft i grupperum - 35593 24613-13
Udskiftning af yderdgr — Outrup 20000
Mgllehuset Bente Sg@rensen Lofter incl. forskalling og isolering — 34125 18411-13
Renovering af elinstallationer — 18525
. Amfiteater — Sgndermarken 20000 18490-13
Sgndermarken Viggo Hansen .
Farehus — Sgndermarken 39000
Outrup Skole Lone Vendelbo Renovering af slgjdlokale — Outrup 349.000 18511-13
Ny hgvibaenke, skabe mm. 126000
Renovering af gulvet i skolens aula 118.750 64353-13
Nr. Nebel Skole Mette Alsaker Renovering af skolekgkken 482000 18513-13
Agerbak Skole Kenneth Bjerre Gulvbelegning hovedflgj — 320.000 24528-13
Erhvervskgkken til madordning 365000 24530-13
Nyt gulv ved slgjd 150.000 24567-13
Dagtilbuddet Bgrneuniverset [Inga Holm Jensen Vestervold — opdelte rum med 25000 18579-13
Blavandshuk Skole Lis Solvang Nielsen |Ramper*
Brorsonskolen Oluf Nissen Drgn pa skolegdrden 2014** 500000 29637-13
Naesbjerg Ervin Hansen Tilbygning vindfang 40 m2 370000 47320-13
Vindfang med rampe 80000
@lgod Skole Jan R. Nielsen Renovering af elevtoiletter 327000 64517-13
Loft og efterisolering 495000 64518-13




Udskiftning af slidte dgre 324000 64520-13

* Skal iveerkseettes i 2014, idet elev med funktionsnedsaettelser starter i 2014.
** Hvis Brorsonskolen gar videre i projekt "Drgn pa skolegarden" skal kommunen sikre en egenfinansiering pa 500.000 kr. i 2014. Foreslas derfor reserveret.



Bilag: 571.1. Opleeg til etablering af Laringskonsulentteam i Bgrn og Unge -
udkast

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
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Dato: 27.05.2013
Dok.nr: 63617-13
Sag nr. 13/8623
Ref: besl

Etablering af laeringskonsulentteam — et element i KOMPAS 2

Indhold

KOMPAS 2 er et naturligt "next step” i forhold til KOMPAS 1. KOMPAS 2 er en kompetence- og
metodeudviklingsindsats med fokus pa de politisk udpegede mal i aftalestyringen pa bgrn- og
ungeomradet. Nggleordene her er faglig leering/lzeringsmiljger, inklusion og paedagogisk it.

KOMPAS 2 skal understgtte kapacitetsopbygningen savel internt i dagtilbud og skoler som pa tveers af alle
kommunale aktgrer og systemer, som arbejder med bgrn og unge som malgruppe.

Kapacitetsopbygningen har fokus pa de opnaede resultater i relation til malene for bgrn og unges trivsel og
leering.

Kapacitetsopbygning indebaerer en styrket professionalisering af alle faggrupper og omfatter savel
individuelle som kollektive leereprocesser. Kapacitetsopbygning foregar pa alle niveauer i
uddannelsessystemet. Organisationer og systemer kan kun gge kvaliteten i kerneydelsen, hvis de
professionelle erhverver sig nye kompetencer, som igen gger engagement og motivationen til at lzere mere.
Vedvarende kapacitetsopbygning skal saledes ske hos alle aktgrer i systemet: Politikere, ledere, dagplejere,
paedagoger, leerere, socialradgivere, konsulenter, psykologer og gvrige stgtte- og resursepersoner.

@Dget professionalisering og kvalitetsudvikling kraever, at der gives varierede muligheder for at ’leere i
konteksten’ - at opna de ngdvendige kompetencer i de miljger, hvor man arbejder. Det betyder, at der skal
skabes bedre muligheder for at opbygge en falles laeringskultur, hvor de professionelle indgar i kollektive
lereprocesser, og hvor fzlles analyse, falles refleksion, faelles evaluering og feelles planlaegning er i fokus.
Laering i kontekst vil saledes ikke kun opkvalificere den enkelte medarbejder, men ogsa skabe en
organisatorisk udvikling, hvor den lokale kultur — normer, vaerdier, vaner, strukturer, teenkning og processer
- kommer under lup.

Etablering af et konsulentteam til malrettede indsatser

Kapacitetsopbygningen under KOMPAS 2 understgttes og implementeres primart gennem etablering af et
konsulentteam, som bestar af en fast kerne af konsulenter, som kortlaegger, analyserer og understgtter den
lokale iveerksezettelse af de ngdvendige strategier og handlinger i dagtilbud og skoler.

Principper og pejlemaerker for konsulentteamets arbejde med kapacitetsopbygning:

e (get professionalisering af alle medarbejdere i det kommunale uddannelsessystem: Laering i
kontekst, videndeling, faelles sprog og psedagogiske metoder, tveerfagligt samarbejde, netveerk,
evalueringskultur mm.
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e Etablering af kollektive kulturer, der bygger pa leeringsfaellesskaber/team

e Hgje gensidige forventninger til alle: Bérn og unge, medarbejdere, ledere, foraeldre, PPR,
konsulenter osv.

e Fokus pa leringsmiljger og bgrns laering — fokus pa mal, progression og resultater

o Lokale indsatser: Udgangspunkt i dagtilbud og skolers individuelle behov, skraeddersyede
indsatser samt opbygning af lokale netveerk og partnerskaber

e Inddragelse af nyeste forskning: Fx i form af temadage, studiekredse og dialogfora

e Fokus pa fa mal: Forskning i relation til malene (Aftalestyring) — fx ansaettelse af Ph.d.-studerende
i samarbejde med universitet

Ovenstaende principper udfoldes i bilag side 5 i naervaerende notat.

KOMPAS 2 har saledes et anderledes fokus end KOMPAS 1. KOMPAS 1 havde projekter om kompetence- og
metodeudvikling i den enkelte ‘virksomhed’ i fokus. KOMPAS 2 fokuserer pa en sammenhangende proces
vedr. kapacitetsopbygning pa tveers af hele uddannelsessystemet — dagtilbud og skoler.

Organisering
Fglgende kendetegner konsulentteamets organisering:

e Konsulentteamet er et tvaergdende interventionsteam, som rykker ud til de skoler og dagtilbud, der
har brug for en malrettet indsats i en fast afgreenset tidsperiode

e Konsulentteamet refererer til chefgruppen, der prioriterer opgaver og indsatser med afszet i
indstilling fra lokal leder og chef

Konsulentteamet bestar af en fast kerne pa 3 - 4 medarbejdere (3 arsveerk) — heraf en faglig koordinator.
Konsulentteamet udvides med de relevante medarbejdere i Bgrn og Unge og evt. pa tvaers af forvaltninger
— afhaengig af opgavens karakter

Opgaver:

e Konsulentteamet er en form for “udrykningshold’ — “hurtigt ind og hurtigt ud”. Der er saledes tale
om en tidsbegranset indsats fra fa dage til uger

e Konsulentteamet stgtter ved en afdakning af problemet, analyse samt forslag til strategier og
handlinger i den lokale praksis

e Konsulentteamet understgtter indsatsen samt implementering og forankring af den nye praksis i
den lokale organisation. Indsatsen afsluttes med et evalueringsmgde mellem leder, chef og
konsulentteam

e Konsulentteamet stgtter den lokale ledelses udarbejdelse af tids- og handleplaner, herunder en
plan for viderefgrelse af den nye praksis

Implementering

Konsulentteamets endelige udformning vil blive drgftet og behandlet i MED-systemet og i de respektive
lederfora med henblik pa endelig beslutning om implementering inden for de beskrevne rammer.
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Konsulentteamet forventes at blive igangsat 1. januar 2014.

Konsulentteamet vil blive evalueret Igbende i forhold til konkrete opgaver og overordnet set i forhold til
malopfyldelsen efter 2 ar.
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Bilag: Eksempler pa elementer ved kapacitetsopbygning i uddannelsessystemet

Nedenstaende fokuspunkter er tenkt som eksempler pd, hvor der mere konkret skal arbejdes med
kapacitetsopbygning i praksis:

@get professionalisering af alle medarbejdere i det kommunale uddannelsessystem
Opbygning af kollektive kulturer, der bygger pa laeringsfeellesskaber/team

Hgje gensidige forventninger til alle: bgrn og unge, medarbejdere, ledere, foraeldre, PPR,
konsulenter osv.

Fokus pa laeringsmiljger og berns laering — fokus pa mal, progression og resultater
Implementering af faelles modeller og sprog pa tveers af organisationer/institutioner, SAPP, LP
Videndeling og samarbejde pa tvaers af forvaltninger, afdelinger og institutioner og skoler
Leering i kontekst, herunder aktionslaering, mesterlaere, mentorordninger, job-swop, praktikforlgb
Videndeling og at laere af hinanden, fx via netvaerk, “udlan af medarbejder”, praktikforlgb mm
Udgangspunkt i dagtilbud og skolers individuelle behov, skrseddersyede indsatser
Konsulentbistand eller task force-indsats ‘udefra’ — opbygning af stgttesystemer

Indfgrelse af evalueringskulturer pa alle niveauer

Intern og ekstern kollegial observation, supervision, vejledning og coaching

Flow og fleksibilitet i udnyttelsen af kompetencer og resurser

Efter-videreuddannelse med inddragelse af den paedagogiske praksis, fx diplomuddannelse,
linjefagsstudier, positiv psykologi, den voksne som leder, aktionslaering

Inddragelse af nyeste forskning, fx i form af temadage, studiekredse og dialogfora

Forskning i relation til malene (aftalestyring) — fx ansaettelse af Ph.d.-studerende i samarbejde
med universitet

Udvikling af feelles evalueringsveerktgjer — isaer gensidig respons pa leereprocesser (barn-voksen)
Kapacitetsopbygning hos ledere, PPR, BUF, konsulenteriB & U

Opbygning af partnerskaber — centralt og lokalt

Fokus pa kultur og kulturudvikling
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Bilag: 573.1. Brev fra Christine Antorini til borgmester vedr. Skole i 200 ar
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Til samtlige kommuners borgmestre

Kere borgmester

12014 kan vi fejre, at der har varet undervisningspligt for alle danske
bern 1 200 ar. Jeg har sammen med folkeskolens parter og
interessenter taget initiativ til en markering heraf med projektet ’Skole
1200 ar”.

Skole i 200 ar

Skolelovene fra 1814 bestemte, at staten skulle serge for undervisning
for jeevne folks bern i den sdkaldte almueskole, der ses som den
tidligste forgaenger for den nuvarende folkeskole.

200-aret markerer begyndelsen pa og udviklingen af en central
samfundsinstitution. Men med 200-éret er der ogsd mulighed for at
skabe debat og opmarksomhed om, hvorfor skolen i dag er, som den
er, og ikke mindst hvilken skole vi gerne vil have i fremtiden. Jubileet
er saledes ikke kun en historisk fejring, men det er ogsa afsattet for en
markering af vores felles ansvar for at udvikle fremtidens skole.

Fejringen af Skole i1 200 &r skal skabe en bred og nuanceret
opmerksomhed om skolen som en central samfundsinstitution og dens
betydning for det danske demokrati og medborgerskab — bade
nationalt og lokalt.

Organisering af projektet Skole i 200 ar

Der er nedsat en Jubileumsstyregruppe med deltagelse af blandt andre
tidligere undervisningsminister Bertel Haarder, overborgmester Frank
Jensen og formand for Danmarks Larerforening Anders Bondo samt
et Jubileumsreprasentantskab, der repreesenterer skolens mange
forskellige interessenter og samfundsinteresser, blandt andre KL.

Hendes Kongelige Hojhed Kronprinsesse Mary indtraeder som
protektor for markeringen af Skole 1 200 ar.

Fejringen af Skole 1 200 ar koordineres af et Jubileumssekretariat, der
er forankret pd AU Library, Campus Emdrup, Aarhus Universitet.

Fejring og markering af Skole i 200 ar

Vi legger 1 Jubileeumsstyregruppen op til, at jubilaet bliver en stor og
vedkommende begivenhed, der nar ud til alle dele af samfundet og
alle generationer 1 2014.
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Hovedbudskabet for fejringen vil blive Vi skaber skolen, skolen
skaber os”. Budskabet rummer blandt andet en fortelling om
medansvar for skolen, og at skolens opgave er at forme fremtidens
samfundsborgere.

Der planlaegges en rekke aktiviteter og formidlingsgenrer med en
fyndig, historiebevidst og fremtidsorienteret grundtone, der kan
engagere barn, unge, voksne og @ldre 1 et fellesskab om skolens
betydning fer, nu og i fremtiden. Det omfatter blandt andet udvikling
af digitalt undervisningsmateriale, gadeteater/skoleteater,
bernebogsudgivelser, Tv-programmer, vandreudstillinger og en
landsdakkende skolefest. Jubilaet indledes 1 foraret 2014 og
kulminerer i oktober 2014.

Skolen har vearet, er og vil ogsé i fremtiden vare en lokal opgave, og
det vil derfor vaere oplagt ogsa at fejre jubilaet lokalt.

I samarbejde med reprasentantskabet udvikles et idékatalog til lokale
jubileumsmarkeringer, der fra juni 2014 kan rekvireres hos
Jubileumssekretariatet. Pa sekretariatets hjemmeside findes desuden
information om jubilaets historiske baggrund, organisation og
projekter.

I forbindelse med jubilaet udvikles der ogsé en fzlles hjemmeside,
hvor aktiviteter og materiale m.v. vil blive formidlet, og der udvikles
et logo og en visuel identitet, der kan bruges i forbindelse med
markedsforing og formidling af jubileeumsaktiviteter.

Jeres rolle i fejringen

Hvis I vil vaere med til at fejre Skole 1 200 ér, vil jeg 1 forste omgang
opfordre jer til at tilmelde en kontaktperson til vores
Jubileeumsnetvark, der er et uformelt netvaerk for alle interesserede
kommuner, organisationer og foreninger m.v. Blandt andet vil
kontaktpersonerne i Jubileumsnetvarket modtage nyhedsbreve fra
Jubileumssekretariatet med informationer om aktiviteter og initiativer
1 forbindelse med fejringen af Skole 1 200 ar

Tilmeldingen sker ved at sende navn, stillingsbetegnelse, e-mail og
telefonnummer til Jubileumssekretariatet pa e-mail
skole200@edu.au.dk.

I mé ogsa meget gerne melde til Jubileumssekretariatet, hvis I har
ideer til eller ensker at igangsette lokale jubileumsmarkeringer.
Jubileeumssekretariatet kan blandt andet hjelpe med


mailto:skole200@edu.au.dk

inspirationsmateriale og annoncering pa hjemmesiden 1 lebet af 2014
m.v.

I kan laese mere om Skole 1 200 &r pd hjemmesiden www.skole200.dk.
I er ligeledes velkomne til at kontakte Jubileumssekretariatet pa e-
mail skole200@edu.au.dk.

Fejringen af Skole 1 200 &r er en vigtig begivenhed, og jeg haber, at |
vil vaere med til at markere og fejre jubilaet 1 jeres kommune.

Med venlig hilsen

Christine Antorini


http://www.skole200.dk
http://www.skole200.dk
http://www.skole200.dk
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Dato 30.05.13

Dok.nr. 79718-13
Sagsnr. 11/12659
Ref. Icor

Statusnotat — Etablering af Ungehus i Varde by pr. august 2013

Det er aftalt med Ungeradet, at Ungehuset overdrages til deres brug i lebet af august 2013.

Det er desuden aftalt, at bygningen (Stalvarksvej 13) renoveres med de nedvendige ting, der skal til
for at bygningen lovligt kan tages i brug til max 49 pers. Det betyder, at bygningen fremstar ”ra”,
men mulig at indrette efterfolgende med maling o.lign.

Tegning - doknr. 79708-13 viser forslag til @ndringerne ved renovering, hvor blandt andet folgende
laves:

- Ydre renovering i forhold murverk

- Nye vinduer i hele bygningen

- Ny der og vinduesparti i stedet for nuvaerende indgang

- Etablering af ny redningsébning

- Toiletter, inkl. handicaptoilet

- Nye lofter og belysning i nogle af rummene

- Afdekning af nedgang til keelder (Der mé ikke opholde sig personer i kelderen) NB: her
arbejdes med forskellige losninger med forskellig pris.

- El-installationer afdeekkes

Der formodes at vaere tilstraekkelig stromforsyning i bygningen.
Der mangler saledes indvendigt:

- Gulvbelegning i nogle af rummene (her er i dag betongulv, fx i det storste rum)
- Maling o.lign

- Etablering af alarm/tyverisikring

- IT: Etablering af netadgang

Tidsplan: Der har varet atholdt licitation af renoveringen og der er givet de nedvendige
byggetilladelser. Tilbage star en miljggodkendelse, som er under behandling. Miljggodkendelsen er
nedvendig, da der er tale om en forurenet grund. Her forventes ogsé en godkendelse, hvorefter
renoveringen kan padbegyndes. Marlene Plet vurderer, at tidsplanen overholdes, s bygningen er klar
1 lobet af august 2013.

Budget — brug af midler:

Der er afsat 500.000 kr. til anlaeg hvert ar 1 drene 2013, 2014 og 2015. Derudover er afsat 75.000 kr.
til drift af Ungehuset.

Ved licitation af renoveringen blev der 210.000 kr. tilovers af de afsatte 500.000 kr. til anlaeg i
budget 2013. Anvendelsen af disse midler har vaeret dreftet med Ungeradet pa ungerddsmede den
28. maj med deltagelse af Marlene Plet og Lotte Cortsen.

Ungeradet kunne tenke sig felgende:

- Etablering af ind- og udgang 1 stedet for den foresldede redningsabning/-der




- Etablering af lydanlaeg — anslaet 180.000 kr. (Ungeradet har segt om LAG-midler, hvor der
skal medfinansieres med 50 %)

- Etablering af kekken

- Etablering af IT (netadgang)

- Alarmer/Sikring af adgang til bygningen

- Flere toiletter til brug for flere personer end 49 pé sigt

Ungerddet prioriterer i1 forste omgang af fé en ekstra ind- og udgang, som skal kunne anvendes til at
transportere musikudstyr o.lign. ind og ud.

Pé ungerddsmedet den 28. maj, blev det aftalt, at Marlene Plet/Torben Skov underseger prisen for at
etablere en sddan indgang og vender tilbage til Ungeradet, sa de kan genoverveje anvendelsen af
midlerne.

Det er aftalt med Ungeradet, at Lotte og evt. Marlene deltager pa naste Ungeradsmede i juni maned.

Derudover vil Team Byggeri og Ejendomme bista de unge med radgivning i overvejelser om, hvad
der fremover 1 ovrigt skal laves for at gere huset helt indflytningsklar.

Overdragelse af Ungehuset til Ungeradet:

Der skal udarbejdes en brugsaftale/lejekontrakt pa 0.kr. mellem Ungeradet og Varde Kommune om
vilkar for anvendelsen af bygningen. Lotte Cortsen har kontakt til Sven Erik Hindsig om dette.

I dag er bygningens drift placeret 1 Udvalget for Kultur og Fritid. Dette skal overferes til Udvalget
for Born og Undervisning.

Der planlaegges et officielt overdragelses-/abningsarrangement af Ungehuset i august.
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From:Jette Larsen
To:Louise Maria Raunkjaer
Subject:Inklusionskampagnen "Foraeldre Fremmer Feaellesskabet" /Varde Kommune

Keere Direktgr for Barn og Unge Louise Maria Raunkjaer

Vi skriver til dig, fordi vi har brug for din hjeelp til at arrangere et kursusforlgb om inklusion for skolebestyrelser i
jeres kommune.

Den 1. maj 2013 lancerede Det Centrale Handicaprad og Skole og Foraeldre inklusionskampagnen "Foraeldre
Fremmer Fzellesskabet” med stotte fra Ministeriet for Barn og Undervisning. Kampagnen har seerligt fokus pa at
styrke skolebestyrelserne rolle i skolernes inklusionsarbejde.

Et vigtigt element i kampagnen er en raekke kurser for skolebestyrelser i alle landets kommuner, hvor
viplanlaegger at komme til Varde kommune den 9. oktober 2013.

| den forbindelse beder vi om, at f& udpeget en kontaktperson, som kan sta for den direkte kontakt til
kampagnen. | bedes sende jeres tilbagemelding til Jette Larsen ji@skole-foraeldre.dk senest den 3. juni 2013. |
er ogsa velkomne til at ringe til Jette Larsen pa telefon: 3386 0206.

Vi vil indenfor de naeste dage skrive til fglgende personer i jeres kommune:
o Alle skolebestyrelsesmedlemmer
e Alle skoleledere
e Formand for det politiske udvalg
e  Formanden for den lokale lzererkreds

e Alle skolebestyrelsesformaend

Sidstneevnte har vi bedt om ogsé at udpege en kontaktperson, der kan veere med til at planlaegge den
indholdsmeessige side af kurset.


mailto:jl@skole-foraeldre.dk

Du kan laese mere om kampagnen pa hjemmesiden www.inklusionsklar.dk

Venlig hilsen

Jette Larsen

Medlemsekretaer

=1

Kveegtorvsgade 1

1710 Kgbenhavn V

Telefon 3326 1721
Dir.tIf. 3386 0206

jl@skole-foraeldre.dk
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